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Inledning

Under hosten 2020 kontaktade Skolverket Hissleholms kommun for att understka intresset f6r
att delta i Samverkan for bista skola, SBS. Barn- och utbildningsnimnden fattade beslut att tre
skolor, Linnéskolan, Sirskolan och Jacobsskolan skulle delta tillsammans med huvudmannen 1
SBS 2021-2023. Under varen 2021 genomfordes nuligesanalyser pa de tre skolorna och pa

huvudmannaniva.

Underlaget f6r huvudmannens nuligesanalys har varit den kvalitetsrapport som faststilldes av
nimnden 1 november 2020 samt det kontinuerliga analyser som gors varje termin av
kunskapsresultaten. Aven slutrapporten fran foregiende deltagande i SBS har tagits med i
underlaget. Under varen har ett flertal analysmoéten hallits pa huvudmannaniva med stéd av
Skolverket. Resultaten av dessa analysmoten har resulterat i att antal problemomriden som
torvaltningen identifierat:

e Skillnad mellan pojkar och flickors kunskapsresultat
e Skillnader i kunskapsresultat mellan olika skolor
e Vikande resultat over tid i arskurs 6

e Lag maluppfyllelse pa betydande delar av introduktionsprogrammen, sett till hur manga

elever som uppnar behorighet f6r nationella program

I tillagg till dessa omraden har forvaltningsledningen valt att dven lyfta fram foéljande
problemomraden:

e Det systematiska kvalitetsarbetet sakerstiller inte att vi alltid genomf0r ritt insatser pa ritt

sitt fOr att hoja elevernas maluppfyllelse

e Kuvalitetsindikatorer finns i olika omfattning men dr inte tillrackligt utvecklade 1 vara

verksamheter

I Samverkan fér Bista Skola ir tre av fyra verksamhetsomraden involverade. Verksamhetsomrade
forskola har ingen forskola som deltar. En erfarenhet fran féregaende deltagande i SBS var att
utvecklingsarbetet behéver involvera alla verksamhetsomraden for att fa bista effekt pa
huvudmannaniva. Detta ir skilet till att rektorer 1 férskolan har deltagit i nulidgesanalysen.
Forskolan berdrs frimst av de tva punkterna ovan.

Forvaltningsledningsgruppen identifierade tidigt under varen 2021 ett behov att férankra
huvudmannens nuldgesanalys hos skolledarna. Syftet var att

e Skapa delaktighet i skapandet av nuligesbeskrivningen f6r SBS

e Samla skolledarnas syn pa nuldget i férvaltningen

e Samla in bakomliggande orsaker till nuldget och forslag pa atgirder kopplade till dessa
e Forankra centrala slutsatser genom dialog

e [Forankra de insatser som formuleras pa huvudmannaniva

e Innovation och provandet av nya digitala mojligheter f6r utvecklingsarbete —
metodutveckling med syfte att involvera skolledarna i beskrivningen av forvaltningens

nulige



Beslut fattades att starta ett samarbete med Martin Lackeus kring utvecklingen av metoden for att
genomfora en nulidgesanalys, som involverar skolledarna i férvaltningen, genom det digitala
verktyget Loop Me. Denna del av nuligesanalysen utgick fran tre fragestillningar:

1. Ur vilket perspektiv dr det bra forutsittningar och ur vilket perspektiv dr det daliga
forutsattningar enligt skolledarna?
Med utgangspunkt 1 BUNs mal f6r verksamheterna som beskrivs lite lingre fram i texten.
2. Hur beskrivs processkvaliteterna inom respektive mal for verksamheten?

3. Vilka forslag pa atgarder riktar skolledarna till huvudmannen?

I bilaga 4 och 5 finns barn- och utbildningsnimndens malbild 2023 och verksamhetsplan
redovisade.

Skolverket anvinder 1 sitt stédmaterial f6r nuligesanalys IPS -modellen for att undersoka
verksamheternas kvalitet. Modellen innehiller tre dimensioner. Den forsta handlar om
individnivan och elevers resultat och maluppfyllelse. Den andra dimensionen processkvalitet
fokuserar pd undervisningen/pedagogiskt arbete och andra arbetsprocesser som paverkar
individnivan. Den sista dimensionens beskriver organisation, styrning, ledning, resurser pa olika
nivaer och hur dessa skapar forutsittningar for de processer som ska leda fram till god
maluppfyllelse. Fragestallningarna ovan syftar framfor allt till att underséka process- och
strukturkvaliteterna hos barn- och utbildningsférvaltningen pa huvudmannanivd. Utifran denna
niva kan man se skolledarna som individnivan i analysmodellen och det ar dirfor fragorna ér
riktade till denna grupp.

En annan av utgangspunkterna for nuldgesanalysen dr rapporten Redovisning av uppdrag till
skolmyndigheterna kring om kvalitets och likvéirdighet som Skolverket, Skolinspektion,
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet gemensamt tagit fram. I denna
rapport presenteras 10 framgangsfaktorer for framgangsrik skolveckling:

1. Tydliggora roll-och ansvarsfordelning samt skapa samsyn kring uppdrag och mal

Skapa ett fortroendefullt klimat mellan och pa alla nivaer inom organisationen

Sl

Verka for ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete som omfattar samtliga
verksamheter

Verka for ett skolutvecklingsarbete som fokuserar pa undervisningens kvalitet

Skapa en organisation och kultur som frimjar kompetensbyggande, kunskap och lirande
Arbeta med ett tydligt ledarskap pa alla nivaer

Arbeta systematiskt och langsiktigt med att sikra kompetensforsorjningen

S A

Verka for att alla barns och elevers behov av ledning, stimulans och stéd fangas upp tidigt

och tillgodoses

9. Verka for ett systematiskt och uthalligt hilsofrimjande och férebyggande arbete som
omfattar hela verksamheten

10. Genomféra en kompensatorisk resursférdelning och andra kompensatoriska insatser for

att uppviga skillnader mellan och inom verksamheter i syfte att frimja likvardighet

Forvaltningsledningen valde att tona ned framgangsfaktor 7 och 10 1 den kommande processen.
Inom dessa tvd omraden arbetar férvaltningen redan aktivt med atgirder som dr beslutade. En
prioritering behévdes for att gora nuligesanalysen mer fokuserad. Resterande faktorer kunde
sammanforas under de mal f6r verksamheten som BUN beslutat om



e Skapar forutsittningar for att alla barn och elever har en positiv kunskapsutveckling
-> Koppling till faktor 3, 4

e Skapar forutsittningar for en lirmiljé som tar hinsyn till individens och gruppens behov
och forutsattningar
-> Koppling till faktor 8 och 9

e Skapar forutsittningar for skolledare att leda och utveckla sina verksamheter
-> Koppling till faktor 2 och 6

e Skapar forutsittningar for kirnuppdraget undervisning, lirande och omsorg
-> Koppling till faktor 1, 5 och 8

Framgangsfaktorerna var tillsammans med nimndens malbild 2023 och verksamhetsplan 2021 en
utgangspunkt nir totalt 9 reflektionsuppdrag formulerades Loop Me for att undersdka mojliga
svar pa de tre fragestillningarna som nulagesanalysen bygger pa.

Nulédgesanalysen dr det huvudsakliga underlaget f6r den 6verenskommelse som ska géras med
Skolverket kring de kommande insatserna 1 SBS.

Metod

Metoden som anvints for att underséka skolledarnas syn pa tor férvaltningens nuldge utgar ifrin
ett antal fragestéllningar som formuleras som reflektionsuppdrag i det digitala verktyget Loop Me.
Hir redovisas en kort sammanfattning av undersékningsmetoden. En djupare teoretisk bakgrund
till metoden finns 1 Martin Lackeus bok Den VVetenskapande liiraren — en handbok i forskning i skola och
forskola. En lingre beskrivning och f6rdjupning av metoden som sidan kommer att presenteras i
kommande utvecklingsartikel. Resultatet av undersékningen redovisas i kommande avsnitt.

I undersékningen ingick 65 rektorer och verksamhetschefer. Dessa skolledare fick besvara totalt
9 reflektionsuppdrag. I storsta gorligaste man avsattes tid pa redan inlagd métestid f6r att under
cirka 15-20 min besvara varje uppdrag. Varje skolledargrupp introducerades i verktyget var for sig
och fick under introduktionen besvara det forsta uppdraget.

Processen for nulagesanalysen

1 mars tom 11 mars | Introduktion av Loop Me och genomfdrande av uppdrag 1: SKA

12 mars Skolledartriff. Genomfdrande av uppdrag 2: Styrning och ledning
15 mars Uppdrag 3: Ledning och Stimulans

29 mars Uppdrag 4: Utvecklingsarbetets fokus

16 april Skolledartriff. Aterkoppling pa resultatet av preliminir analys av

uppdrag 1-3. Genomférande av Uppdrag 5a Analys/reflektion kring
slutsatserna samt uppdrag 5b Analys

19 april Uppdrag 6: Pedagogiskt ledarskap

26 april Uppdrag 7: Larmiljéer

30 april Deadline for alla uppdrag,.




21 maj Skolledartriff. Aterkoppling av resultatet av analys av uppdrag 1-7.
Genomférande av uppdrag 8.

September Presentation av slutversion av nuldgesanalys f6r Samverkan for basta
skola. Uppdrag 9 reflektion kring nuligesanalys.

Reflektionsuppdrag

Huvuddelen av alla reflektionsuppdragen hade en liknande struktur dar innehallet varierades.
Tanken bakom konstruktionen av uppdragen var att sitta ett fokus for skolledarnas reflektioner
utan att avgransa deras mojligheter att fritt valja fokus i sina reflektioner. Detta innebar att
reflektionsuppdragen inte utgick fran en avgrinsad fragestillning utan frin en fokusmening. I
stillet fanns det ett stod i form av mer allmént héllna frigor som var samma for varje
reflektionsuppdrag. Orsaken till detta val var att fa in en variation av reflektioner med olika
perspektiv. I bilaga 1 finns alla reflektionsuppdragen redovisade.

T uppdrag 1, 2, 3, 5b, 6 och 7 anvindes foljande struktur:

Rubrik som beskrev omradet for reflektionen

Beskrivning f6r fokus for reflektionen

Stod f6r reflektionen genom féljande frigor:

Reflektera hir i LoopMe 6ver din syn pA NULAGET for detta fokusomrade utifran ditt personliga perspektiv. Vilka styrkor

och svagheter ser du? Vilka bakomliggande orsaker ser du till nuldget?

Uppftoljningsfraga kring atgirder kopplade till omradet:
Foresla konkreta ATGARDER inom detta fokusomrade. P4 kort och ling sikt

Tre uppdrag avvek fran denna struktur. Uppdrag 4 Utvecklingsarbetets fokus indrades utifran att
formuleringen behovdes knytas tydligare till skolans eget utvecklingsarbete. Uppdrag 5a och 8
gjorde det moijligt £6r skolledarna att ge sin syn pa bade processen och pa de resultat som
presenterades. De bjods in till en dialog kring resultaten och deras input gjorde det mojligt att
stimma av resultatet och samtidigt skapa en delaktighet i slutresultatet. Eftersom deras
aterkoppling dokumenteras i Loop Me kunde dven denna vara ett underlag f6r nuliagesanalysen.
Under varen skapade detta ett slags iterativ process mellan resultatet av den kontinuerliga
analysen som gjordes och skolledarnas input pa den samma.

= ~ /
—
9 preliminara slutsatser

Tillbakablick pa hela processen

Loop Me ger mojlighet att fora en dialog med skolledarna kring deras reflektioner genom att
deras svar inte dr anonyma. Undersokningsledarna har bestatt av utvecklingschef, en
utvecklingsledare och Martin Lackeus. Undersékningsledarna har list och fort dialog med
skolledarna kring deras reflektioner. Dessa dialoger har varit virdefulla dd fragor har kunnat
stillas kring oklarheter eller intressanta aspekter i skolledarnas svar.



Reflektionerna ar markta med taggar och kansla

I verktyget Loop Me kan man till varje reflektion vilja en eller flera taggar. Nuldgesanalysen ska
mynna ut i en dtgirdsplan och dé dr det viktigt att fa tag 1 mojliga utvecklingsomraden och
orsakerna till dessa. Taggarna dr valda sa att det dr mojligt att pa ett kvantitativt sitt fa verblick
over innehallet i reflektionerna. Taggarna kan sigas vara nyckel till viktiga insikter som finns 1
skolledarnas reflektioner. De dr méjliga kategorier som kan vara intressanta att undersoka i
analysen av det kvalitativa materialet. Samma taggar anvands for alla reflektionsuppdragen.

De taggar som skolledarna kunde vilja mellan var

Inget viktigt omrade Analysunderlaget ar gott
Ganska viktigt omrade Bra forutsittningar

Mycket viktigt omrade Dailiga forutsattningar

Daligt fungerande omrade Fatt en viktig insikt

Okej fungerande omrade Konkret forslag pa atgird
Vilfungerande omrade Litet handlingsutrymme

Stort behov av kompetensutveckling Stort handlingsutrymme
Analysformagan behover utvecklas Vi vet vad som behover goras
Analysunderlaget brister Ovrigt

Forutom att kunna tagga sina reflektioner fick skolledarna dven vilja en kinsla som knots till
reflektionen. Kinsloskalan gick fran -2 till +2 med totalt fem steg.

Metod for analysarbetet

Analysarbetet har genomforts i flera steg.

1. Kontinuerligt under hela processen har reflektionerna lists av undersékningsledarna. I
denna process har respons givits och foljdfragor stillts till skolledares reflektioner.

2. En analys av de tre forsta uppdragen gjordes med hjilp av en grafisk analys av
tageanviandning. Resultatet aterkopplades till skolledarna. Metoden dr en kombinatorisk
metod dar taggarna anviands for att finna monster 1 det kvalitativa reflektionsmaterialet
som skolledarna bidragit med.

3. Skolledarnas aterkoppling pa de preliminira slutsatserna bekriftade resultatets giltighet.
En sammanfattande kombinatorisk analys gjordes pa uppdrag 1-7 tillsammans med en
analys utifran de tre fragestallningarna.

5. En kombinatoriskanalys av reflektionerna frin uppdrag 5a och 8 har maoijliggjort en analys

av hur skolledarna uppfattade undersékningen.



Resultat

Resultatet av undersokningen som gjorts i loop Me dr indelad i1 fem delar. Den forsta delen
presenteras ett Overgripande resultat som kan man se som en 6verflygning 6ver underlaget.
Intressanta monster uppkommer kring skolledarnas inrapporterade loopar, kinsla och
tageanviandning. Dessa monster kan studeras i tabell 1. Dessa monster kan undersékas vidare
genom att det finns méjlighet att filtrera fram reflektioner som har en specifik tagg eller kinsla
kopplad till sig. Den andra delen fokuserar pa de reflektioner som dr kopplade till intressanta
monster 1 anvandningen kinsla och taggar i de olika verksamhetsomridena. I den tredjedelen
tordjupas analysen av anvindningen av taggen Analysformdagan behover utvecklas. 1 den fjirde delen
redovisas resultatet av svaren pa de tre fragestillningarna som var utgangspunkten for
undersokningen i Loop Me och i sista delen redovisas resultatet av den dterkoppling som
skolledarna har gjort kring att delta i undersékningen i Loop Me. I nista avsnitt diskuteras dessa
resultat 1 forhallande till de problemomraden som identifierats och de mal f6r verksamheterna
som nimnden beslutat.



Overgripande resultat

Tagganvandning per uppdrag (andel loopar mirkta
med en specifik tagg)
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Taggar s | 8| 8|3 | 8|8 | 8|85 |8]|¢8
Inget viktig omrade 2% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 4% 1%
Ovrigt 5%| 2%| 4%| 2%| 9%| 0% 0% 3% 4%| 3%
Litet handlingsutrymme 0% 5% 6% 0% 7% 7% 7% 3% 4% 4%
Ganska viktigt omrade 3%| 10%| 8%| 2%| 4% 7%| 0%| 7%| 15%| 6%
Daligt fungerande omrade 6% 2%| 6%| 5% 0%| 10%| 28%| 3%| 8% 6%
Analysunderlaget dr gott 6% 3% 8% 5% 4% 3% 3%| 13%| 13% 6%
Konkret forslag pa atgard 11%| 5%| 4%| 5%| 13% 3%| 3%| 17%| 10%| 8%
Vilfungerande omrade 6%| 10%| 8%| 17%| 0%| 0%| 7%| 20%| 8%| 8%
Stort behov av kompetensutveckling 6%| 6%| 13%| 12%| 13%| 21%| 0% 0% 2%| 8%
Stort handlingsutrymme 11%| 16%| 4%| 17%| 7%| 10%| 7%| 13%| 6% 10%
Daliga forutsattningar 11%| 11% 6% 5% 9%| 17%| 28% 3%| 13%| 11%
Fatt en viktig insikt 9%| 10% 6%| 20%| 13%| 10% 0% 3%| 21%| 11%
Analysunderlaget brister 20%| 11% 8%| 15%| 11%| 24% 7% 3% 2%| 11%
Bra forutsattningar 12%| 27%| 25%| 17%| 13% 3% 7%| 20%| 17%| 17%
Okej fungerande omrade 20%| 32%| 40%| 24%| 20%| 24%| 10%| 20% 6%| 23%
Vivet vad som beho6ver goras 34%| 31%| 26%| 29%| 11%| 17%| 28%| 23%| 10%| 24%
Analysférmagan behover utvecklas 51%| 35%| 13%| 12%| 42%| 52%| 3%| 7%| 21%| 28%
Mycket viktigt omrade 69%| 66%| 66%| 76%| 62%| 62%| 93%| 67%| 42%| 66%
Antal taggar [E83a75] 131] 108] 109] 79| 67| e8| 9o[ld019
Antal loopar 65 62 53 41 45 29 29 30 48| 402
Antal taggar/loop 2,8 2,8 2,5 2,6 2,4 2,7 2,3 2,3 2,1 2,5
Medel av kénsla 04 03[ os| o07] o6 o1 -0o1] 07 o3[ o4

Tabell 1. Sammanstélining av resultatet for alla skolledare. Sorterat efter total tagganvandning per loop.
Markering av hogsta 20% med rott.

Antal loopar: En loop idr det samma som ett svar pa ett reflektionsuppdrag. Totalt fanns det i
forvaltningen 65 chefer med titel verksamhetschef, rektor, bitr. rektor, samordnare som hade
mojlighet att svara pa uppdragen. Detta innebir att forsta uppdraget hade en svarsfrekvens pa
100% och uppdrag 5b och 6 hade en svarsfrekvens pa 45 %.

Antal taggar per loop: Detta matt anger medelsanvindningen av taggar per loop. Resultatet
ligger mellan 2 och 3 taggar per loop.

Medel av kinsla: Till varje loop kan en kinsla viljas. Skalan gar fran -2 till +2. Medel av kinsla
varierar fran -0,1 tll + 0,7.

Taggar: Andelen loopar som dr markta med en specifik tagg. Exempel pa hur man tolkar denna
del av tabell 1. I uppdrag 01 Systematiskt kvalitetsarbete har 69% av alla inrapporterade loopar
mirkts med taggen Mycket viktigt omride. Varje tagg mits var for sig och summan av alla virden
kan da overstiga 100%.

Antalet taggar per loop varierar inte sirskilt mycket utan ligger mellan 2 och 3 per loop.
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Medel av kinsla varierar betydligt mellan de olika uppdragen. De ligsta virden noteras for
uppdrag 5b och 6. Hogsta virden finns for uppdrag fyra och sju. Skillnaden i kénsla dr 0,8. Det ar
nistan ett helt steg och med tanke pa att kinsloskalan gick mellan -2 och +2 ir detta en relativt
stor skillnad. Denna aspekt utvecklas lite langre fram i texten.

Tabell 1 visar att antalet loopar som skickades in minskade 6ver tid och sirskilt efter
skolledartriffen i april. En viss aterhamtning noteras for uppdrag 8 som genomférdes under
skolledartriaffen i maj. Totalt har 402 loopar (rapporter med reflektionerna) skickats in under
perioden mars till och med maj.

Skolledarnas 402 loopar har renderat 603 meddelanden mellan undersékningsledarna och
skolledarna. Totalt har 1005 texter av olika lingd producerats under mars till och med maj.

De skolledare som inte svarat pa uppdragen anger som frimsta orsaker den 6kande
arbetsbelastningen 1 samband med pandemin samt att man inte riktigt forstatt meningen med
undersokningen. En del skolledare anger ocksa att tiden som utlovats for att svara pa uppdragen
pé redan utlagd métestid inte prioriterades. En rdst som ér typisk:

”Det var lite synd att Loop Me introducerades under pandemin didr manga av oss rektorer kinner en
enorm arbetsbelastning som i manga fall handlar om att 6verleva vardagen. Med stor sannolikhet ér
Loop Me ett jittebra verktyg som kommer hjilpa de olika verksamhetsgrenarna att se 4t samma hall. ..
Men jag kdnner att det var helt fel period att introducera Loop Me ”

Monster i tagganvandningen

I tabell 1 har de hégsta 20 % av alla virden markerats med rott. Monstret som framtrader dr att
den nast mest anvinda taggen Analysfirmagan behiver utvecklas anvinds i stor utstrickning 1
uppdrag 1, 2, 5a, 5b och 8. Den tredje mest anvianda taggen 7 vet vad som bebiver goras anvinds 1
lite ldgre grad ndr det handlar om de uppdrag som fokuserar pa analys och aterkoppling. En
skolledare som anvint bada taggarna skriver

”Med risk f6r att upprepa mig sd anser jag att jag har forutsittningar och tillricklig kunskap f6r
att arbeta mer systematiskt med nuldgesanalys. Utvecklingsavdelningen forser oss med
underlag och kunskap for att fa till "verkstad". Om jag far prata f6r min egen del sd var min
malsittning fr o m att vi borjade med 6verenskommelserna’ under 2020 att jag skulle avsitta
tid till egen férkovran kring analys att forbattra systematiken 1 omradets SKA. Corona har till
en stor del satt kippar i hjulet f6r detta men jag tinker att de sista dren i min rektorsgirning nu
ska dgnas at detta.”

De mest anvinda taggarna fordelar sig ojamnt 6ver de olika uppdragen. Uppdraget 5b Analys har
tageats med fem olika taggar som dr bland de mest anvinda samtidigt som uppdraget har lag
kinsla. Vanliga reflektioner 1 detta uppdrag handlar om brist pa tid, linga intervaller mellan
uppfoljningar/utvirderingar, orimligt stillda krav, 6verdokumentation, otydligt fokus/otydlig
fragestillning pa vad som ska analyseras, och otydligt syfte med analysen:

”Nir det giller analys tinker jag att det finns en kompetens hos pedagoger och den ir féretridesvis
och traditionellt muntlig. De flesta pedagoger har bra koll, framf6r allt pa sina elever. Kravet pa
skolan och pedagogernas dokumenterande dr bra till viss del, men oerhért arbetskrivande. Visst édr
det bra att analysera resultat, se monster, se évergripande, jamfora, hitta styrkor/svagheter. Vi
miste dock begrinsa oss, finga det viktigaste, halla i. Personligen saknar jag tilliten till professionen

17 texten anvinds begreppen éverenskommelser (OK) och ledarplan. Grundskolans ledare arbetar efter en metodik
som ér beskriven i Christer Westlunds bok T#/litsbaserat ledarskap i skolan — Fran ord till handling. En 6verenskommelse
beskriver mélen, metoder och uppféljningen av utvecklingsarbetet i skolan Gver en tidsperiod som stricker sig 6ver
6-8 veckor. En ledarplan dr ett dokument dir Rektor beskriver sitt sdtt att styra och leda sin skola med begreppen
Riktningsfokus, Agarskap och Design fér samarbete.
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och det kinns om att vi ska na den med mer analys och mer dokumentation for att gora ritt pa
bekostnad av kraften att gbra bra.”

Uppdrag 6 sticker ut pa flera sitt i hur taggarna anvinds och virdet pa medelkinsla. De
reflektioner som ér kopplade till uppdraget och som har lig kinsla kommer framfor allt fran
verksamhetsomradena forskola, gymnasieskola och sirskola. Vad som framkommer i
reflektionerna dr problemen med antal medarbetare, antal enheter som ingar 1 ansvaret,
pandemin, 6kande administrativa bordor och brist pa tid for utvecklingsarbete, uppfoljning och
utvirdering. En typisk reflektion fran en skolledare:

” Jag har alldeles f6r manga anstillda och enheter for att utféra det uppdrag jag hade 6nskat.
Firre anstillda skulle géra vart arbeta mer hallbart och ocksa mdoijlighet att verkligen driva vért
pedagogiska ledarskap.”

Taggen Bra forutsattningar anvinds i hog utstrickning i uppdrag 2, 3 och 7. En grundskolerektor
summerar sin syn pa bra forutsittningar pa foljande sitt

”’I rapporten "Redovisning av uppdrag till skolmyndigheterna om kvalitet och likvirdighet"
listas tio framgangstaktorer. Punkt sex listar framgangstaktorer gillande ledarskap pa alla
nivaer, huvudman, rektor och lirarna. "Verksamheten har en dndamalsenlig organisation och
det bedrivs ett tydligt ledarskap pa alla nivaer utifran tydliga ramar och mandat. Det ges st6d
och forutsittningar for att prioritera det pedagogiska ledarskapet och detta fokuserar pa det
som stirker barns och elevers utveckling och lirande."

Tittar jag pa de punkter som tas upp dar ser jag att stora delar av det som noteras pa
huvudmannaniva ir pa plats. Det finns SLG-grupper? £6r diskussion och reflektion, det finns
utvecklingsavdelning for stottning i bland annat det systematiska kvalitetsarbetet och det finns
en malsittning att varje ledare ska ha ansvar for ett rimligt antal medarbetare.”

2 Strategisk ledningsgrupp, SL.G. Grundskolans ledare 4r uppdelade i fyra SLG med 6-8 ledare i varje. Dessa team
triffas en halv dag var 14:e dag tillsammans med Verksamhetschef f6r grundskolan
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Overgripande monster i tagganvindningen

Det 6vergripande monster som framtrider i kopplingarna mellan uppdragen och de taggar som
anvints mest dr intressanta att foga samman. Sammanfattningen nedan bygger pa
formuleringarna av taggarna i forhallande till reflektionsuppdragen.

1.

Systematiskt kvalitetsarbete &r ett okej fungerande omrdde dar
analysunderlaget brister och analysférmdgan behéver utvecklas. Vi vet vad som
behéver géras.

Ledning och styrning ar ett okej fungerande omrdde med bra férutsdttningar.
Man vet vad som behéver géras och analysférmdgan behéver utvecklas.
Ledning och stimulans &r ett okej fungerande omrdde med bra forutsdttningar
och vi vet vad som behover goras.

Utvecklingsarbetets fokus &r ett okej fungerande omrade och vi vet vad som
behéver géras.

a. Analys/reflektion av slutsatserna ar ett okej fungerande omrdde
dar analysférmdgan behéver utvecklas.

b. Analys dr ett okej fungerande omréade. Analysférmdgan behéver
utvecklas och analysunderlaget brister. Det finns ett stort behov av
kompetensutveckling.

Pedagogiskt ledarskap ar ett ddligt fungerande omrdde med dadliga
forutsdttningar dar vi vet vad som behéver géras.

Larmiljoer okej- och vilfungerande omrade med bra férutsdttningar dar vi vet
vad som behéver géras.

Sammanfattningen Analysférmdgan behdver utvecklas och man har fdtt en
viktig insikt.
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Skillnader och likheter i anvandning av kdnsla och taggar

Alla skolledare Forskola Grundskola Gymnasium Gymnasium + sar
Q Q Q Q Q
o T o (1] o © o [} o [}
2| 2 2| 2 2| 2 2| E 2| Z
g [ 2 o 7] H o [ H o [ H o [ 3
S| B = S| 8| = o 8| = o 8 i S 8 =
p— -— (7] p— - (7] p— - Q p— - Q p— - (7]
S 83 Sl 83 S| 8 3 s ] 3 s ] 3
Uppdrag g| &| = | &| = | &| = < & = < & =
01. Systematiskt kvalitetsarbete| 65| 2,8| 04 21| 32| 05 31| 24| 06 11 34| -03 13 32| -04
02. Styrning och ledning 62| 2,8 03 19| 28| -0,1 30| 2,6/ 0,7 10 3,1 0,0 13 3,3 0,1
03. Ledning och stimulans 53| 2,5| 05 17| 2,1| 0,2 24| 27| 08 10 2,7 0,2 12 2,7 0,3
04. Utvecklingsarbetets fokus | 41| 26| 07 16| 23] 07 14| 2,0[ 10| ol 27| o2 1| 27| o2
05a. Analys/reflektion kring sluty 45| 24| 06 13| 2,4 05 22| 26| 0,6 7 1,6 0,3 10 2,1
05b. Analys 29( 2,7 01 13| 2,4| 0,2 8| 34| 06 7 2,7 -04 8 26| -05
06. Pedagogiskt ledarskap 29| 23| -01 12| 2,4| -0,2 9] 19| 04 7 26| -09 8 26| -0,6
07. Lirmiljder 30| 23| 07 14| 19| 09 9| 24| 08 6| 28 71 27| 04
08. Sammanfattning 48| 2,1| 03 17| 1,7| -01 24| 23| 05 4 18 7| 23] 04
[Totalsumma [402] 25[ 04] [42] 24[ 03] 7 27

Tabell 3. Sammanstillning av antal loopar, antal taggar/loop och medel av kénsla. Uppdelat per verksamhetsomrade.

En jaimforelse mellan verksamhetsomradena visar pa att trenden med minskande antal

inrapporterade loopar finns i alla verksamhetsomraden. Den stérsta minskningen finns i
verksamhetsomrade grundskola och den minsta finns 1 verksamhetsomrade forskola. Antalet
tagear per loop fordelar sig pa ett likartat sdtt. De stOrsta skillnaderna kan noteras vad giller den

kansla som skolledarna kopplat till sina reflektionstexter. Kédnsloskalan gar fran -2 till +2. Tabell 3
redovisas skillnaderna i kinsla per uppdrag.

E

8

He)

£ ©

§ 2

=

Q ==

E D

g B g
g,b 5 Q'

Uppdrag i % o T
01. Systematiskt kvalitetsarbete GY+SAR | -0,4 1 0,6 |GRSK
02. Styrning och ledning FSK -0,1 0,8 0,7 |GRSK
03. Ledning och stimulans GY 0,2 0,6 0,8 |[GRSK
04. Utvecklingsarbetets fokus GY 0,1 0,9 1 GRSK
05a. Analys/reflektion kring slutsatserna |GY 0,3 0,3 0,6 |GRSK
05b. Analys GYSAR -0,5 1,1 0,6 |GRSK
06. Pedagogiskt ledarskap GY -0,9 - 0,4 |[GRSK
07. Lirmiljéer GYSAR 0,4 0,5 0,9 |FSK
08. Sammanfattning FSK -0,1 0,6 0,5 |GRSK+GY

Tabell 3. Skillnaden mellan hogsta och lagsta kédnsla per uppdrag kopplat till

verksamhetsomradena.

Det huvudsakliga monstret som framtrider ér att skolledare i grundskolan generellt skattar sin
kinsla hogre 4n Gvriga verksamhetsomraden med undantag av uppdrag 7 som handlar om
lairmiljer. Det verksamhetsomrade som skattar sin kinsla generellt ligre dr gymnasiet och

sarskolan. Bade uppdelat och tillsammans. Den storsta skillnaden finns i uppdrag 6 pedagogiskt
ledarskap dar den uppgar till 1,3. Minst skillnad med 0,3 finns i uppdraget som genomfordes
under skolledartriffen i april som handlade om preliminira slutsatser.

De moénster som framtrider i reflektionerna ifran gymnasieskolans skolledare ér brist pa struktur

for uppfoljning/utvirdering, manga “brandkérsutryckningar” paverkar tiden f6r
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utvecklingsarbete, otydliga malsittningar/prioriteringar och obalans mellan administrativa

uppgifter/pedagogiskt ledarskap. Corona nimns, men inte sirskilt ofta i reflektionerna. En

skolledare i gymnasiet summerar detta:

”Det sker kontinuerliga uppféljningar och utvirderingar pa olika nivaer i verksamheten. Men

det saknas en bra systematik och styrning inom detta omrade. Detta kan fa till £6ljd att vissa

delar av verksamheten inte utvirderas alls medan andra delar dr vil utvirderade. En stor
svarighet dr ocksd att ta tillvara den lirdom man fér av en vil genomférd utvirdering. Det
saknas ofta kraft och energi. Omradet kdnns ibland vildigt stort och dvermiktigt och alla

vardagsproblem tar ofta 6verhanden. Dagarna ér fyllda av stindigt akuta drenden som maste
16sas och dé fir man skjuta pd det som gar att skjuta pa och dé blir detta ofta ett omrdde som

man aldrig riktigt hinner ta tag i. Detta dr ett viktigt omrade som vi ska arbeta med, men det
far ofta bli en del av ens stindigt diliga samvete. SKA blir synonymt med angest och stress.”

I reflektionerna fran skolledare i grundskolan framtrader ett monster som ar
aterkommande f6r de som valt att knyta en hog kinsla till sina reflektionstexter. Dessa

>

texter handlar om arbetet med ledarplaner och hur detta har bidragit till utvecklingen av

det egna ledarskapet. Hur 6verenskommelser varit ett stod att utveckla det egna
pedagogiska ledarskapet och fa till en tydlig uppfoljningsprocess kring de
utvecklingsaktiviteter som arbetslagen arbetar med. Manga skolledare har uppskattat att
arbetet inte avstannat trots pandemin. En skolledare skriver:

”Arbetet med 6verenskommelser i operativa team” har gjort att arbetet med fokus pd uppsatta

mdl har blivit tydligare f6r lirarna och rektors mojlighet att f6lja upp och aterkoppla har blivit

enklare. Forflyttningen fran "uppifran och ner" till "nerifran och upp" har uppskattats av
medarbetarna.”

Taggar (andel loopar mirkta med en specifik tagg)

1]
c [}
| =
8| %
2| 2 @
= = -
L 2 ot - )
o [} H . - 14 o
°© = o ] > g ° & o 5
3 8| E| £ 3| & 2| g & 5 g E|E| 2
) °© © o 5 = £ ] o i© - 8o - o > =
2 - £ £ o £ o 2 - - © ] = org [l £ o]
° © oS H ° o [] o ~ c ) ) > < @ Qo 5 S o
8| 2 E| ol w| &| 2| €| 3| & 2| £ E| | £| & 3| B| €
= S| £ o bo| B jd s| T ol F =| = E| B w| - Wl s H
< s & s £ [ 5 < > o o| B| 8| & L £ = 2
-3 o x| X 7 [ © ° E| ©| ©| ® S| 2| ©o| 5| ©
o a0 > z S S < 20 g| | o c c gl 5| 2| 8| B 2| ©
o @ © = - 3 £ w| o L S S 5| @ = © g ©
2 S| = S S | = = c| @ 13 @ > = c [ | < >
- - [7] - = ~ - ha S > > >| © © b ] < - = £
8 8l 3 ol 2l ¢f &2 g £| B §| | & S| 2| | | | E| $| <€ £
c c 2 W g > w| x i© S c c c | w| & o| £ S| = > E}
<| <| 2 £l 0| 2| 0| O] 5| &| | | <] &| | & 2| S| &| 5| O &
Alla skolledare _ [1402| 2,5 04 | 1% 6%| 23%| 8%| 8%| 28%| 11%| 6%| 17%| 11%| 11%| 8%| 4%| 10%| 24%| 3%] 1019
Férskola 142] 24| 03| | 1% 59%| 21%| 8%| 11%] 27%] 13%| 4%| 5%| 20%| 8%| 9%| 5%| 3%|17%| 4%| 339
Grundskola 171] 25 0% a%| 21%| 11%| 6%| 31%| 6%| 9%| 26%| 4%| 13%| 7%| 2%| 16%| 32%| 4%| 435
Gymnasium 71 3% 17%| 32%| 1%| 8%| 25%| 15%| 6%| 14%| 11%| 7%| 7%| 7%| 6%| 25%] 1%| 191
Gymnasium + sir 2% 13%| 29%| 3%| 9%| 25%| 20%| 6%| 18%| 10%| 10%| 8%| 6%| 11%| 21%] 1%| 245

Tabell 4. Sammanstélining av tagganvandning (andel loopar markta med en specifik tagg) for alla uppdrag. Hogsta 20% markerat med rétt.

I tabell 4 visas den totala tagganvindningen per verksamhetsomrade. I tabell 4 har de hégsta 20%
virdena markerats med rott utéver taggen Mycket viktigt omride. De tre taggar som anvinds mest
frekvent av alla verksamhetsomraden ar Mycket viktigt omrade, Analysformagan bebiver utvecklas, Ofke

[fungerande forutsattningar och Vi vet vad som behover goras. Férskolan anvinder taggen Diliga

Sforutsatmingar 1 hogre grad dn de 6vriga verksamhetsomradena och taggen 17 vet vad som behiover

goras 1 lagre grad. Grundskolan anvinder taggen Bra firutsittningar i hégre grad jamfért med 6vriga

verksamhetsomriden. Det finns en skillnad i resultatet beroende pa om resultaten f6r

3 Operativa team motsvarar i stort sitt arbetslag.
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verksamhetsomraden Gymnasieskola och sirskola liggs ihop eller inte. Taggen Analysunderlaget
brister ir hogre da de bada verksamhetsomradena liggs ihop.

En skolledare i grundskolan summerar under taggen Bra forutsdttningar:

I nuliget tycker jag att det finns bra stéd for att bedriva arbetet. Handlingsutrymme finns
men ocksa stod och tydliga ramar. Strukturen med SLG fungerar vil som st6d 1 arbetet. P
enheten ger det systematiska kvalitetsarbetet bra underlag for styrning och ledning. Pa enheter
med enbart en rektor dr det fortfarande en svaghet att man litt blir sjilv i lokala fragor att bolla
pé enhetsniva.”

En r6st frin en rektor i forskolan kring samma tema:

”Jag vet vad jag behéver géra som ledare och jag har nagorlunda kapacitet och en stark vilja att
anvinda styrning och ledning for att bedriva en verksamhet med fokus pd uppsatta mal. Jag
vet att mina mal troligtvis skulle beskrivas som f6r 6ppna, men jag vill ha mél som inramar alla
tre forskolor, och inte ligga dem pa férskoleniva. 1 stillet vill jag att férskolorna bryter ner
malen sd att de anpassas till respektive férskola och sedan avdelning. Detta arbete behdver
dock utvecklas. Sedan anser jag inte att pedagogerna ska ligga ner orimligt med tid med att
formulera mal. I de bista av virldar hade jag tinkt annorlunda, men man maste inse vilka
férutsittningar som erbjuds och nyttja resurserna pé klokast vis utifran det. Storst utveckling
f6r mig och mina pedagoger ér att fokusera pd arbetet med effekter. Det har jag inte gjort
tidigare, men har genom rektorsutbildningen bade fitt en viktig insikt och kunskap for att
mojliggéra en utveckling av detta arbete.”

Taggen daliga férutsittningar anvinds 1 hog grad av rektorer 1 forskolan. Ndgra tydliga monster
som framtrider i rektorernas reflektioner ar bristen pa tid for utvecklingsarbete, pandemins stora
paverkan pa verksamheterna, antalet medarbetar och antalet enheter 4r for stort. Personalens
skiftande utbildningsbakgrund och erfarenheter lyfts ocksa fram som en utmaning. En rektor i
torskolan skriver att:

"Detta dret har jag inte varit en fysiskt ndrvarande ledare, vilket jag vanligtvis verkligen dr.. (och verkligen vill vara).
Det har varit svirt att samla mina olika utvecklingsgrupper di vi detta dret haft standiga inskolningar, sjukdomar,
arbete utan vikarier. |ag vet inte hur manga moten som avbokats. Digitala personalmiten pa distans, APT digitalt och
[foreldsningar digitalt. Da flertalet tvingats anvinda privata verktyg sa har det inte varit problemfritt. Trots detta (eller
tack vare detta) sa har vi blivit langt mycket mer digitala an tidigare. Och i detta forsiker jag vara en forebild.”

Analysféormagan behover utvecklas

Ett av problemomraden som identifierades i processen tillsammans med Skolverket var att det
systematiska kvalitetsarbetet inte sakerstiller att vi genomfor ritt insatser pa ratt sitt for att hoja
elevernas maluppfyllelse. Grunden f6r beslut om insatser dr den analys som gors pa
huvudmannaniva och pa rektorsniva. Det dr ett tydligt monster i tabell 5b att taggen
Analysformagan bebiver ntvecklas anvinds i stor utstrickning av skolledarna. De ménster som
framtrider i reflektionerna summerades 1 9 preliminira slutsatser:

Analysférmagan behéver stirkas

Analysunderlaget behdver forbittras

SKA behéver knytas titare till 6verenskommelser och verksamhetsplaner

Stod for dokumentation, mallar for reflektion och analys behéver standardiseras/struktureras
Utvecklingsarbetet bor inriktas pa fa mal med storre djup och ha ett lingsiktigt perspektiv
Uppf6ljning och utvirderingsarbetet maste forbittras sd att effekten av insatta dtgirder kan
virderas

7. Behov av att digitalisera SKA-processerna fOr att gora de mer tidseffektiva och analyserbara

SAERARE Il S
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8. Halla i, hdlla ut, halla om och hélla ihop pabé&rjande processer och utvecklingsarbete med tydligt
riktningsfokus mot uppsatta mal.”
9. Men... mycket ir gott ocksal

I bilaga 2 finns slutsatserna redovisade tillsammans med reflektioner fran skolledarna som
kopplades till varje slutsats. I aterkopplingen som skolledarna gjorde pa de preliminira
slutsatserna finns det en generell samstimmighet i att dessa prelimindra slutsatser stimmer
overens med vad skolledarna sjilva upplever.

”Kloka slutsatser och de gar mycket i linje med mina egna tankar och funderingar. Ibland tror man att
egna verksamheten 4r ensamma med sina "problem" och tankar men utifran slutsatserna sa tror jag inte
det lingre...”

Manga skolledarna knyter slutsatserna till sitt eget SKA arbete och de styrkor och utmaningar
som de har dir. Alla slutsatser 4r inte lika relevanta for alla skolledare.

”Jag haller 1 stort sett med pa de 9 punkterna. Vi arbetar mycket med att SKA arbetet ska ska knytas till
6verenskommelser och verksamhetsplaner. Vira reflektionsdokument har blivit en
kommunikationskanal mellan pedagogerna och da dr det ltt att hamna i "gbrande" istillet. Ddrfér har vi
1 mitt omrade beslutat att manadens reflektioner ska sista veckan i varje manad utmynna i en analys som
ir knuten till mal, verksamhetsplaner. Vi blir bittre och bittre pa det.

Ang. standardiserade reflektionsmallar sd dr jag bade f6r och emot. Vi har arbetat fram en modell i mitt
omride som pedagogerna ir bekvima med. Foér mig 4r det viktigaste att jag far fram det jag vill och att
det ligger i fas med de f6rvintningar som finns i mitt arbete som pedagogisk ledare.”

Nagra skolledare gor reflektioner kring kommande utvecklingsarbete inom SKA och vilka
mojligheter som uppkommit genom Loop Me.

”Enklare, spetsigare, analysverktyg ddr det blir littare att hitta ritt triffyta och ett verktyg som inte
behover ta sa mycket tid 1 ansprak. Vi har den tid vi har - hur f6rdelar och anvinder vi tiden fOr att fa ut
det vi anser vara viktigast.

Intressant om LoopMe kan vara ett enkelt verktyg f6r smidigare hantering. Hir blir det £6r vér del
viktigt med en tydlig koppling till 6verenskommelser och ledarplaner sé att Svergingen i sd fall blir
begriplig och uppfattas som en forbittring/minskad dokumentationsbérda bade i insamlingsskedet,
analysarbetet och dterkoppling.”

Det ir intressant att taggen Analysformdgan bebiver ntvecklas anvinds i vildigt stor utstrickning nér
temat for reflektionerna ar kopplade till systematiskt kvalitetsarbete och Ledning och styrning.
Samtidigt sa anvinds taggen Stort behov av kompetensutveckling i mindre utstrickning. En méjlig
tolkning 4r att det inte beh6vs stora kompetensutvecklingsinsatser for att héja analysférmagan.
Det finns ledtradar i reflektionerna som anger en maojlig orsakskedja till varfér taggen
Analysformagan behover ntvecklas anvinds relativt ofta. I reflektionerna ser man att malsittningarna
for verksamheten inte alltid dr tydligt formulerade. Det kan innebira att de atgirder som beslutas
inte alltid 4r konkreta nog att kunna foljas upp. Uppfoljningen blir da svart att genomfora. Det
uppkommer brister nir det inte blir tydligt vad man ska f6lja och dokumentera. Det finns risk for
6verdokumentation som sker for sikerhets skull och da upplevs detta som en bérda. Ibland blir
dokumentation bristfillig av samma orsak nir man inte vet vad som ska samlas in. Skolledarna
upplever da det systematiska kvalitetsarbetet som mindre meningsfullt. En direkt f6ljd av detta
blir att analysen blir svir att genomféra da utgangspunkten dr otydlig, metoden brister, kvaliteten
péa underlaget dr ojimn. Detta kan vara grunden till att manga skolledare har anvint taggen
Analysformagan bebover utvecklas 1 hég grad och Stort bebov av kompetensutveckling 1 mindre
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utstrickning. De reflektionsuppdrag som upplevs ligga nirmare verksamheterna (Ledning och
Stimulans, Utvecklingsarbetets fokus och Larmiljoer) anvinds taggen Analysformagan behiver
utvecklas 1 mycket ligre grad.

En slutsats ér att det inte 4r kompetens att analysera som brister utan det ir utgangspunkten och
underlaget som behover bli bittre. Utgangspunkten kan tydliggoras genom att arbeta med att
utveckla kvaliteten pa malen f6r verksamheterna och uppféljningen av dessa mal. En rektor i
torskolan ger en tydlig bild av detta:

”Malfokus och mélformuleringar dr sjilvklart enklare att hantera ju nirmre professionen de diskuteras.
Det finns inom forskolegrenen tydligt uppsatta mal men ibland glémmer man att héja blicken 6ver det
bredare perspektivet. Dels en stressad vardag. Det blir sjilvklart ocksd litt en maldjungel och som
person dr det da ocksa littare att sortera bort de mél som finns lite lingre bort fran den egna
professionen. Forvaltningens styrning blir f6r mig ibland typ alla maste gbra samma oavsett behov,
eller ibland blir det alldeles f6r olika mellan skolformerna.”

Resultat med utgangspunkt i namndens mal

Barn- och utbildningsnamnden har till sin malbild 2023 kopplat ett antal mal till verksamheten.
Av dessa mal dr fyra relevanta att lyfta i nuldgesanalysen:

e Skapar forutsittningar for att alla barn och elever har en positiv kunskapsutveckling

e Skapar forutsittningar for en lirmiljé som tar hinsyn till individens och gruppens behov
och forutsattningar

e Skapar foérutsittningar for skolledare att leda och utveckla sina verksamheter

e Skapar forutsittningar f6r kirnuppdraget undervisning, lirande och omsorg

Nulagesanalysens fragestillningar var

1. Ur vilket perspektiv dr det bra forutsattningar och ur vilket perspektiv dr det daliga
forutsittningar enligt skolledarna?
2. Hur beskrivs processkvaliteterna inom respektive mal f6r verksamheten?

3. Vilka forslag pa atgirder riktar skolledarna till huvudmannen?

I tabellen nedan har det ursprungliga materialet som presenterades pa skolledartriffen i maj
bearbetats ytterligare. I bilaga 3 finns det ursprungliga materialet redovisat. I tabellen nedan har
en sammanfattning gjorts for nimndens 4 mal férverksamheterna. Tabellen dr indelad i tre delar
som var och en kopplar till de tre fragestillningarna ovan.
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Bra

Diliga

e Finns bra mallar och strukturer som stod for att anvinda
BRUK(tirtbitarna), Reflektionsmallarna inom férskolan,
delad dokumentation i forskolan

e Personalens kompetens att analysera muntligt
e Malbild 2023 — samstimmighet med de nationella mélen

e I'orvaltningens mal och struktur fér kvalitetsarbete,
mallen f6r kvalitetsrapport

e Uppdraget som rektor och lirare ér i fokus inom
grundskolan

e Iedarplaner, 6verenskommelser (OK) och
verksamhetsplaner som dr pa plats inom grundskolan

o Strategiska ledningsgrupper (SLG) inom grundskolan

e Underlaget f6r analys av kunskapsresultaten

e Elevenkiter genomfors regelbundet

e Utbildade processledare

o Systematik och struktur brister
Arshjul, analysstdd, underlag, langa intervaller —
terminsslut och ldsarsslut

e Fokus pd kunskapsresultat andra mél i skymundan

e Otydliga milformuleringar inom frimst férskola,
sirskola och gymnasieskola

e Verksamhetsplan brister eller finns inte

e Personalens kompetens att analysera skriftligt
e Mojlighet till gemensam analys inom forskolan
e Tiden f6r analysarbete prioriteras inte

e Otydligt vad som mits och pi vilket sitt

Bra

Daliga

e SL.G och stédet £6r analys i form av BRUK,
“tértbitarna”

o Arbete med 6verenskommelser inom grundskolan ger
hégre kvalitet i det pedagogiska samtalet

e fokus pa rektors och lirares uppdrag inom grundskolan

e Tillgingligheten till allas reflektionsmallar inom férskola

® Processen for SKA upplevs som (mer eller mindre)
tydlig inom forskola och grundskola

e SPSM- verktyg for tillginglig larmiljé

e Elevenkiter genomfors regelbundet

o Forskolans lingsiktiga arbete med férhallningssitt och
bemétande

e Att ha en verksamhetsplan och personalhandbok som
stéd inom gymnasiet

e Aktionsforskande arbetssitt har stottat utvecklingen av
undervisningen

e Analysen sker frimst muntligt och i mindre
utstrickning skriftligt

e Uppfoljningen sker inte kontinuerligt och samordnat—
den ir flickvis bra

e Slagsida mot att endast fokusera pa kunskapsresultat
och inte 6vriga liroplansmal

e Analysen dr inte alltid anpassad for verksamheterna —
samma for alla

e Samma forstielse f6r den réda triden saknas — otydliga
mél

¢ Vardagen prioriterar sig sjilv — det operativa tar Gver

e Uppfdljning och utvirdering genomfors inte alltid
systematiskt och kontinuerligt

e Analys genomfors inte kontinuerligt, fokus pa
terminsslut

e St6dja sa att professionsuppdraget star i centrum i kollegialt lirande

e  Konkreta analysfragor som riktas till skolledarna — mallar, dokument, processer, BRUK Lyft in arshjulen i

reflektionsdokumenten

e Arbeta med att utveckla skolledares analysférmaga och underlaget f6r analysen

e Gemensamt arbete i ledningsgruppen kring SKA

e Digitalt st6d for processerna — Loop Me anges som ett alternativ

e  Storre utbyte mellan verksamhetsomradena

e Koppla analysen bittre till lirmiljon utifran vetenskaplig forskning

e  Lit alla skolledare arbeta med 6verenskommelser och ledarplan

e Tydliga férvintningar frain huvudmannen om vilken riktning och vilka mal som ér prioriterade

o SKA for ’Dummies”
o  Arbeta i tre-drsintervaller med malen
e Digitalisera 6verenskommelserna med Loop Me
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Hur upplever skolledarna undersékningen i Loop Me?

Det har varit en utmaning att under en pandemi, med allt vad det betyder for arbetsbérdan for
skolledare och deras personal, préva pa ett nytt digitalt verktyg. I uppdrag 8 fick skolledarna
mojlighet att ge sin syn pa detta sitt att delta 1 forvaltningens nuldgesanalys. I skolledarnas
reflektioner finns det ndgra klara monster och synpunkter som aterkommer.

En del skolledare har inte upplevt att processen varit meningsfull och inte forstatt vad det
handlar om. Den pressade arbetssituationen har gjort att man valt att inte svara pa alla uppdrag.
En skolledare sitter ord pa detta:

”Det kidnns som vi blev inkastade 1 detta arbete utan att riktigt forstd vad det handlade om. Efter en
hést och var med pandemin orkade vi inte riktigt ta till oss detta arbete. Nu nir vi vet mer kinns det
dnda som ett bra material.”

Det finns en hel del synpunkter pa hur reflektionsuppdragen ar formulerade. En del skolledare
upplevde dessa som otydliga och svara att besvara och 6nskade att de var med konkreta. Det var
stressande att reflektionsuppdragen var sa 6ppna.

Processen under varen har gjort att nagra skolledare har fitt en annan forstdelse for processen
som sker 1 Loop Me:

”Jag var fran borjan oerhért skeptisk till att arbeta i LoopMe ... Men ju fler ginger jag varit inne och
svarat pa uppdragen si ser jag férdelarna med det. Enkelt system som ér littarbetat samt man ser det
som behéver atgirdas bade pé kort och ling sikt. Tycker att det blir en bra dialog dven om den sker via
LoopMe nir ni svarar och ifrdgasitter det jag skriver.”

I verktyget har det skapats en skriftlig dialog mellan skolledarna och ledarna f6r processen. En
skolledare beskriver sin upplevelse av detta:

’Jag tycker att det har varit uppmuntrande att ni gett respons pa looparna. Att fa fragor tillbaka ér i
grund och botten roligt, givande osv. Men, tyvirr vildigt stressande. Jag upplever inte att jag har tid att
svara, 4ven om jag egentligen hade velat och kint att det var virdefullt. Grundldggande i det hela ér

dock att sittet ni har genomfért detta pa har skapat en kinsla att detta 4r meningsfullt arbete. Bra
jobbat!”

Skolledarna lyfter fram att de uppskattat att tid avsatts for reflektionerna och att de fatt ta del av
analysen under tiden processen fortlopt. Manga har uppskattat att reflektionsfragorna har
portionerats ut och ser det som ett bra sitt att géra en nuligesanalys tillsammans. De ser ocksa
mojligheteten att gora liknande processer tillsammans med sin personal. En skolledare
formulerade detta pa foljande sitt:

”Jag tycker det har varit ett bra sitt att arbeta pd. Jag har svarat ganska snabbt pa fragestillningarna
vilket sa klart bade kan vara bra och daligt. Svaghet: Ingen djupare analys utan det har gett en
6gonblicksbild av vad jag tinker och tycker utifran vad jag ser i verksamheten just nu. Styrka: Giér att
genomfora utan allt f6r mycket tid ldggs. Da blir det gjort. En analys som inte blir gjord blir sallan bra.”
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Skolledare uttrycker att de uppskattat att fa ta del av resultatet av analysen under varen och dven
givits mojlighet att ge synpunkter pa dessa resultat. Delaktigheten och transparensen i en digitalt

datadriven dialog i Loop Me har skapat férvintningar pa ’action” som en skolledare uttryckte
det.

”Jag tycker detta har varit ett jdttebra sitt att ta in alla vara tankar. Positivt 4r att alla kommer till tals
och man har méjlighet att tinka igenom innan man svarar. Positivt har ocksa varit har man (Pelle) har
lagt tid pd att sammanfatta resultatet och att man fatt det presenterat fér sig. Nu hoppas man bara att
det inte stannar hir utan att man verkligen tar tag i det som vi skolledare kdnner vi behover hjilp med
fran forvaltningens sida och att vi kommer se en férindring.”
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Diskussion

Det ar litt att 1 en nuldgesanalys fastna i det som inte fungerar och glémma att lyfta de styrkor
som ocksa finns. Som helhet betraktat har foérvaltningen tagit manga positiva steg framat de
senaste aren i sitt systematiska kvalitetsarbete. Skolledarna gér bedémningen att det dr ett Oke/
fungerande omrade. En upplevelse att det borjar hinga thop trots upplevt behov att utveckla sin
egen formaga att analysera. Det finns en 6nskan att fortsitta pa den inslagna vagen. Namndens
mal upplevs som mer knutna till verksamheterna, littare att forsta och inte sa manga. Det
systematiska kvalitetsarbetet behover férfinas och forbittras. Detta kan ske genom att anvinda
devisen: Det ska vara litt att gora ratt. Ett sitt att uppna detta dr att skala av och fokusera det
systematiska kvalitetsarbetet 1 annu hogre grad. For att lyckas med detta behover ett storre fokus
sittas pa vilka metoder som anvinds och deras vetensakliga grund. Har ar aktionsforskning en
limplig utgangspunkt f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

Den viktigaste slutsatsen som presenterades 1 analysen dr anvandningen av taggen Analysformagan
bebaver utvecklas. Nir malen f6r utvecklingsarbetet dr otydligt formulerade och inte dr konkreta blir
det svart att veta vilka kvitton/underlag som behover samlas in f6r att bedéma framstegen. Det
blir litt att alla kvitton blir lika viktiga och dokumentationsbérdan upplevs som stor och
meningslos. Dessutom kan vissa kvitton vara svara att tyda, ja kanske rent av olisliga. Kan detta
vara grundorsaken till att manga skolledare, nir det handlar om systematiskt kvalitetsarbete,
upplever att Analysformagan behover ntvecklas? En 16sning pa detta ar att infora en gemensam
littanvand och tidsbesparande metod for att f6lja utvecklingsarbetet pa bade skolniva och
forvaltningsniva. Loop Me kan vara ett sadant verktyg.

Utbildningen ska halla hog kvalitet, vara likvardig och bygga pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Alla dessa tre utgangspunkter ar lika viktiga. Det innebir att en viktig aspekt i att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dr att vetenskapligeora det. Ett sitt att gora detta ar att
anvinda sig av metoder som sakerstiller att de insatser som beslutas dr de mest effektiva for att
héja elevernas maluppfyllelse. Det verkar som att skolledarnas bedémning ar att detta sker i det
lokala utvecklingsarbetet men inte i det systematiska kvalitetsarbetet. Att dessa tva dr skilda at i
tanken dr intressant. Skolledarna anser inte analystérmagan behoéver utvecklas nér det handlar om
det egna utvecklingsarbetet, lirmiljoer och ledning och stimulans. Pa huvudmannaniva finns det
brister i kunskapen om de atgirder som sitts in 1 det lokala utvecklingsarbetet och om de ér de
mest effektiva for att 6ka maluppfyllelsen. Det dr hir som kopplingarna mellan det lokala
utvecklingsarbetet och det systematiska kvalitetsarbetet behover stirkas. Férvaltningen bor 1
hogre utstrickning arbeta med vad kvalitet 4r och hur det uttrycks i de olika
verksamhetsgrenarnas férskolor och skolor.

Ett omrade som sticker ut i undersékningsresultat dr pedagogiskt ledarskap. Hir ar skillnaderna
stora i hur skolledare ser pa detta. Det verkar som tillitsbaserad styrning och ledning sa som den
implementerats i grundskolan kan vara en modell att sprida tillévriga verksamhetsomraden. Detta
kan vara ett sitt att hitta en insats som pa en och samma gang okar kvaliteten i analysen och
insatserna pa pedagogisk niva samtidigt som den skapar aktorer pa bade lirarniva och
skolledarniva. Ett tydligt underifran och upp perspektiv som en skolledare uttryckte det. Taggen
V77 vet vad som bebiver goras anvinds 1 hog utstrickning av skolledarna. Rektors uppdrag dr beskrivet
1 de nationella styrdokumenten och dr den organisatoriska niva som férvaltningsledningen ska
skapa de bista forutsittningarna for. Ett aktivt arbete kring tillitsbaserad styrning och ledning ger
forutsittningar f6r delaktighet och dgarskap pa alla nivaer i organisationen. Rektor far da
mojlighet att géra det som behover goras.
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Forvaltningsledningens strategier for att na malbild
2023

Ur diskussionen och resultatet av nuligesanalysen har férvaltningsledningen dragit nagra centrala
slutsatser. Dessa slutsatser kan ocksa ses som forvaltningsledningens strategier i arbetet med de
problemomriden som ringades in tillsammans med Skolverket och som presenterades 1

inledningen av nuldgesanalysen.
Forvaltningsledningen ser det som visentligt att

e Underlatta och spara tid for skolledare i deras arbete med systematiskt kvalitetsarbete

e Inféra en gemensam littanvind metod for utvecklingsarbete som ir vetenskaplig och

g0r det lattare f6r bade skolledare och personal att beprova sina erfarenheter.
e Tillsammans med skolledarna fokusera pa fa mal under lingre tid - malbild 2023

e Stotta skolledares arbete med tillitsbaserad styrning och ledning
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Bilagor
Bilaga 1. Reflektionsuppdrag

1. Systematiskt kvalitetsarbete
(Skapar forutsattningar for att alla barn och elever har en positiv kunskapsutveckling)
Ett systematiskt kvalitetsarbete innebar ett kontinuerligt och systematiskt arbete med att
planera, utveckla, félja upp och analysera utbildningen och undervisningen pa alla nivaer och
i alla verksamheter.
Reflektera hir i LoopMe dver din syn pd NULAGET for detta fokusomrade utifran ditt
personliga perspektiv. Vilka styrkor och svagheter ser du?
Vilka bakomliggande orsaker ser du till nulaget?

Uppfdljningsfraga
Foresla konkreta ATGARDER inom detta fokusomrade. P& kort och lang sikt

2. Styrning och ledning
(Skapar forutsattningar for skolledare att leda och utveckla sina verksamheter)
Styrningen och ledningen av verksamheten har en tydlig struktur, tydliga ramar och bedrivs
med fokus pa uppsatta mal. Den lamnar utrymme for professionerna att avgora hur malen
bast nas.
Reflektera hir i LoopMe dver din syn pd NULAGET for detta fokusomrade utifran ditt
personliga perspektiv. Vilka styrkor och svagheter ser du?
Vilka bakomliggande orsaker ser du till nuldget?

Uppfdljningsfraga
Foresla konkreta ATGARDER inom detta fokusomrade. P& kort och lang sikt

3. Ledning och stimulans
(Skapar forutsattningar for en larmiljo som tar hansyn till individens och gruppens behov och
forutsattningar)
Kunskap och kompetens finns for att ge alla barn och elever den ledning, stimulans, omsorg
och stéd som de behover.
Reflektera hir i LoopMe dver din syn pd NULAGET for detta fokusomrade utifran ditt
personliga perspektiv. Vilka styrkor och svagheter ser du?
Vilka bakomliggande orsaker ser du till nulaget?

Uppfdljningsfraga
Foresld konkreta ATGARDER inom detta fokusomrade. P& kort och lang sikt

4. Utvecklingsarbetets fokus
(Skapar forutsattningar for karnuppdraget undervisning, larande och omsorg)
Beskriv kort din forskola/skolas utvecklingsarbete de senaste aren.
Varfor valde du som rektor att prioritera just dessa fokus i utvecklingsarbetet?

Uppfoéljningsfraga: Hur kan huvudmannen framéver stotta ert fortsatta utvecklingsarbete pa
forskolan/skolan?
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5. Analys
(Skapar forutsattningar for att alla barn och elever har en positiv kunskapsutveckling)

a. Analys/reflektion kring slutsatserna
Titta pa Pelles bilder som finns delade i motets chatt och bifogade till uppdraget.
Reflektera och fundera i ndgra minuter kring de preliminéara slutsatserna.
Vad ar dina tankar kring de nio sammanfattande slutsatserna?

Uppféljningsfraga
Hur gar vi vidare nu? Atgarder med anledning av detta?

b. Analys
(Skapar forutsattningar for att alla barn och elever har en positiv
kunskapsutveckling) Det finns analyser pa alla nivaer som stottar utvecklingen av
utbildningen.

Reflektera hir i LoopMe dver din syn pd NULAGET for detta fokusomrade utifran
ditt personliga perspektiv. Vilka styrkor och svagheter ser du?
Vilka bakomliggande orsaker ser du till nuldget?

Uppfdljningsfraga
Foresla konkreta ATGARDER inom detta fokusomrade. P& kort och lang sikt

6 Pedagogiskt ledarskap
(Skapar forutsattningar for skolledare att leda och utveckla sina verksamheter)
Det ges stod och forutsattningar for att prioritera det pedagogiska ledarskapet och detta
fokuserar pa det som starker barns och elevers utveckling och larande.

Reflektera hir i LoopMe dver din syn pd NULAGET for detta fokusomrade utifran ditt
personliga perspektiv. Vilka styrkor och svagheter ser du?
Vilka bakomliggande orsaker ser du till nuldget?

Uppfdljningsfraga
Foresld konkreta ATGARDER inom detta fokusomrade. P& kort och lang sikt

7. Larmiljoer
(Skapar forutsattningar for en larmiljo som tar hansyn till individens och gruppens behov och
forutsattningar)
Inom forvaltningen och pa skolan arbetar man framjande och férebyggande med en positiv
skolmiljo, vilket innefattar elevernas motivation, delaktighet och trygghet.

Reflektera hir i LoopMe dver din syn pd NULAGET for detta fokusomrade utifrén ditt
personliga perspektiv. Vilka styrkor och svagheter ser du? Vilka bakomliggande orsaker ser
du till nulaget?

Uppfdljningsfraga
Foresld konkreta ATGARDER inom detta fokusomrade. P& kort och 1ang sikt

8. Sammanfattning
(Alla ska fa bli sitt basta!)
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Under varen har du deltagit i att ta fram underlag fér huvudmannens nulagesanalys genom
att anvanda Loop Me.

Reflektera har i LoopMe Over utifran ditt personliga perspektiv 6ver detta sitt att arbeta med
nuldgesanalys. Vilka styrkor och svagheter ser du? Finns det aspekter som du vill lyfta fram
som inte efterfragats i de olika reflektionsuppdragen?
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Bilaga 2 Preliminéara slutsatser

Analysférmagan behdover stiarkas
”Utvirdera om bristande analysférmaga beror pa forutsittning eller kunskap - inte bara
anta. Sedan ta beslut om 1 vilken grad och vilken ordning foljande insatser bor

genomforas:

-Sikerstalla att alla pedagoger har tid for reflektion, bade enskilt och tillsammans som arbetslag.

-Kompetensutveckling inom analysférmaga.”

”Otydligt vad vi ska och bor mita/analysera i vért kvalitetsatbete. ... Idag kinns det som om vi
g0r en och samma analys oberoende vilken verksamhet det handlar om. ”

2.

Analysunderlaget behover férbattras
” Analysunderlaget finns men samlas inte alltid in, Vi maste sprida pa detta arbete sé fler

blir delaktiga! Ligga mer tid pa detta.”

“fortsatt arbete med att omsitta liroplansuppdraget i praktiken och ha verktyg for att félja upp,
analysera de insatser, strategier och verktyg som anvints for att veta om effekten ar den som
efterstravades.”

”Forskolan behover arbeta mer med urval och metoder for kvalitetsfragor.

3.

SKA behéver knytas titare till 6verenskommelser och verksamhetsplaner
“Fortsitt i arbetet med att implementera ledarplaner och 6verenskommelser pa vatje
forskole- och skolenhet. Fortsitt dven med uppfoljningar enligt skolverkets material i
BRUK. Aven om detta p4 vissa sitt anses vara bristfilligt si ger det nigon form av
fingervisning och karta att félja.”

Stéd for dokumentation, mallar f6r reflektion och analys behéver
standardiseras/struktureras

’Jag upplever relativt svaga analyser i skrift (reflektionsmallar & kvalitetsdokument) men i
vara kvalitetssamtal inser jag att pedagogerna har relativt goda analysférmagor. Jag anser
att bade jag, pedagoger, forvaltning och nimnd behdver utveckla vara analytiska
férmagor genom att trina, inte bara i skarpa situationer, utan att trina for trinandets
skull. Men, vi beh6ver samtidigt skapa forutsattningar for att bade jag som rektor och
mina pedagoger, ska ha tid att genomfora analyser och dirmed skapa forutsittningar for
ett gott systematiskt kvalitetsarbete. ”

Utvecklingsarbetet bor inriktas pa fia mal med stérre djup och ha ett langsiktigt
perspektiv

’Jag upplever nimndens och férvaltningens mal som mer tillgangliga och rimliga jamfort
med tidigare ar. Det ger en fOrutsittning f6r att skapa en réd trad genom hela
verksamhetsstyrningen. Med en rod trdd och ett thiardigt, kontinuerligt arbete 1 SKA finns
goda forutsittningar att skapa ett logiskt och rimligt fléde av resultat och information
som kan ligga till grund f6r analys.”

Uppfoljning och utvirderingsarbetet maste férbittras sa att effekten av insatta

atgirder kan virderas
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“Det sker kontinuerliga uppfoljningar och utvirderingar pa olika nivaer i verksamheten.
Men det saknas en bra systematik och styrning inom detta omrade. Detta kan fa till £6ljd
att vissa delar av verksamheten inte utviarderas alls medan andra delar ar vil utvirderade.
En stor svarighet dr ocksa att ta tillvara den lirdom man far av en vil genomford
utvardering. Det saknas ofta kraft och energi. Omradet kinns ibland vildigt stort och
6vermiktigt och alla vardagsproblem tar ofta 6verhanden. ”

7. Behov av att digitalisera SKA-processerna for att gora de mer tidseffektiva och
analyserbara
“Digitaliserad SKA-process som 1 alla delar leder till en kvalificerad insamling av data som
kan nyttjas for att analysera i syfte utveckla undervisningen, bredda basen och tydliggéra
uppdraget: elevers utveckling mot malen.”

8. Halli och hall ut i det vi redan skapat...

”Pa lang sikt behover vi fa thop det eller de lokala arshjulen och 6k med det
forvaltningsvergripande arshjulet. Vill ocksa vissa arbetet med forsteldrarna / processledarna.
Kanske bor de fa mer tid dvs nedsatt tjanstgoring som fran borjan var en férutsittning for
forstelararna att kunna skota sitt jobb.

Halla i, halla ut, halla om och halla ihop pabérjande processer och utvecklingsarbete med tydligt
riktningsfokus mot uppsatta mal.”

9. Men... mycket dr gott ocksa!
”Jag upplever att vi borjar fa till ett systematiskt kvalitetsarbete som ar pa riktigt och dar
vi ldgger fokus pa det som spelar roll och som vi kan paverka och arbeta med.

Tycker att de kommunala malen numera dockar an bittre till det nationella uppdraget och gor att
SKA arbetet pd olika nivder hinger samman bittre dn tidigare.

Styrkor: Tydlighet. Aktivt delaktiga medarbetare - kdnslan av dgarskap 6kar.

Svagheter: Att inte kunna ha fysiska moéte for att stirka gruppen i det gemensamma arbetet.

Hall i, hall ut. Vaga stanna kvar i denna modellen.”



Bilaga 3 Resultat i férhallande till namndens mal

Sammanstillning 6ver skolledarnas bedémning av olika férutsittningar som de presenterades i

mayj.

Bra forutsittningar

Daliga férutsittningar

BRUK och tirtbitarna

Reflektionsmallarna inom forskolan

Malbild 2023 — samstdmmighet med de nationella
malen

Mallen f6r kvalitetsrapport

Underlaget f6r analys av kunskapsresultaten

Tiden som avsetts f6r analys och reflektion ricker inte
till — vardagen prioriterar sig sjilv

Systematik och styrning brister

Otydligt vad man ska mita och underséka

Lirarnas analyskompetens tas inte alltid tillvara
Systematik och drshjul saknas delvis

Bra forutsittningar

Daliga forutsittningar

Fysiska lirmiljén — ute och inne

SPSM- verktyg for tillginglig ldrmiljo

Personalens kompetens att skapa relationer med barn-
och elever

Manga dr utbildade inom NPF

Tva-lirarsystem

Elevenkiter genomfors regelbundet

Utbildade processledare

Corona-pandemin

Fysiska lirmiljén — ute och inne
Personal och gruppstorlekar
Tillgang till skolbibliotek
Personaltillging pé raster

Bra forutsittningar

Daliga forutsittningar

Milbild 2023 och den réda traden dr tydligt inom
grundskolan

Uppdraget som rektor och ldrare dr i fokus
Strategiska ledningsgrupper (SLG) inom grundskolan
De stora strukturerna har funnits pa plats Gver en
lingre tid

Ledarplaner och verksamhetsplaner som ar pa plats
Rektorsutbildningen

Covid-pandemin

Malformuleringar inom férskolan och malstyrning
inom gymnasiet

Struktur finns men anvinds inte fullt (reflektionsmallar,
analysstdd av kunskapsresultat)

Avsaknad av verksamhetsplan

Avsaknad av lirplattform inom férskolan

Antalet medarbetare och antalet enheter per chef
Bristande administrativt stod

Bra forutsittningar

Daliga forutsittningar

Personalens kompetens att analysera muntligt
Personalgruppernas olika utbildningsbakgrund och
erfarenheter

Finns bra mallar och strukturer som st6d
Tillgingligheten av den pedagogiska dokumentationen
for alla

Foérvaltningens mal och struktur f6r kvalitetsarbete
Hog andel behorig personal

NPF utbildad personal har 6kat

Kunna genomféra gemensam analys
(rektor/forskolepersonal)

Personalens kompetens att analysera skriftligt
Analys genomférs inte kontinuerligt fokus pé
terminsslut

Fokus pa kunskapsresultaten andra mal saknas
Otydligt vad som miits och pa vilket sitt
Underlagen finns men anvindes inte systematiskt
Personalgruppernas olika utbildningsbakgrund och
erfarenheter

Fordelningen av férskollirare dr ojamn mellan
forskolorna

Sirbegivade elever kommer i skymundan




Sammanstillning 6ver skolledarnas beskrivningar av processkvaliteter

Bra fungerande processer

Diligt fungerande processer

SLG och stodet f6r analys i form av ’tirtbitarna”
Arbete med verenskommelser

Tillgingligheten till allas reflektionsmallar inom
férskola

Processen f6r SKA upplevs som (mer eller mindre)
tydlig inom férskola och grundskola

Analysen sker frimst muntligt och i mindre
utstrickning skriftligt

Uppféljningen sker inte kontinuerligt och samordnat—
den dr flickvis bra

Slagsida mot att endast fokusera pa kunskapsresultat
och inte 6vriga liroplansmal

Analysen dr inte alltid anpassad f6r verksamheterna —
samma for alla

Bra fungerande processer

Daligt fungerande processer

Fysiska lirmiljén — ute och inne

SPSM- verktyg for tillginglig 1drmilj6

Personalens kompetens att skapa relationer med barn-
och elever

Minga ir utbildade inom NPF

Tvi-lirarsystem

Elevenkiter genomfors regelbundet

Utbildade processledare

Corona-pandemin

Fysiska lirmiljon — ute och inne
Personal och gruppstorlekar
Tillgang till skolbibliotek
Personaltillgdng pa raster

Bra fungerande processer

Daligt fungerande processer

Arbete och fokus pé rektors och lirares uppdrag
Handledningen som grundskolans rektorer fatt av
Christer Westlund

Forskolans langsiktiga arbete med f6rhallningssitt och
bemétande

Att ha en verksamhetsplan och personalhandbok som
stod

Samma forstaelse for den réda triden saknas — otydliga
mal

Ledarskapet har flyttat in i Teams

Verksamhetsbesok har inte gitt att genomfora pga
Covid men dven av andra orsaker

Vardagen prioriterar sig sjilv — det operativa tar 6ver
Uppf6ljning och utvirdering genomférs inte alltid
systematiskt och kontinuerligt

Bra fungerande processer

Daligt fungerande processer

Overenskommelser har gett en skjuts i
utvecklingsarbetet och underlittat dterkoppling pa
lararnas undervisning

Fokus pa individuella anpassningar och pa elever med
inldrningssvarigheter

Aktionsforskande arbetssitt har stottat utvecklingen av
undervisningen

Viilfungerande elevhilsoarbete

Corona-pandemin

Vardagen prioriterar sig sjilv — det operativa tar Gver
Analys genomférs inte kontinuerligt fokus pé
terminsslut

Fokus pa kunskapsresultaten andra mal saknas
Vardagen prioriterar sig sjdlv — det operativa tar dver
Tradition att elever med svarigheter undervisas i
separata grupperingar
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Atgirder som riktas till huvudmannen

e Ti omraden att f6lja upp — konkret plan

e  Lingsiktighet — rullande tredrscykler

e Konkreta analysfrigor som riktas till skolledarna — mallar, dokument, processer, BRUK
e  Gemensamt arbete i ledningsgruppen kring SKA

e  Tydlig prioritering frin huvudmannen i vilka omrdden som ir i fokus

e Digitalt st6d for processerna — Loop Me anges som ett alternativ

e  Tillgangen till vikarier genom bemanningsenheten

e Anpassa ambitionsnivd for utveckling med det tidsresurs som finns att tillga
e Storre utbyte mellan verksamhetsomridena

e Koppla analysen bittre till lirmiljon utifran vetenskaplig forskning

e  En tydlig plan f6r de digitala lirmiljéerna inom férskolan

e  Resurs for barn med sirskilda behov inom férskola

e  Utbka resurserna for kuratorerna

e Virda och utveckla vara skolmiljer

e  Tortsitta arbetet med elevhilsans frimjande arbete pa bekostnad av det atgirdande
e  Sikerstilla tillgaingen till skolbibliotek

e  Se till att handlingsplaner f6r likabehandling 4r uppdaterad

e St6d i drshjul och uppféljningar

e  Lat alla skolledare arbeta med 6verenskommelser och ledarplan

e Tydliga férvintningar frin huvudmannen om vilken riktning och vilka mil som ér prioriterade
e  SKA f6r "Dummies”

e  Begrinsa antalet mal och uppféljningsomraden som vi aktivt arbetar med

e Djup f6re bredd

e  Stirka det administrativa stédet och minska dokumentationsbérdan

e  Rimligt antal medarbetare per chef och rimligt antal enheter att ansvara for

e Hjilp att prioritera mellan drift och utvecklingsdelen i uppdraget

e Infoéra en lirplattform f6r férskolorna

e Arbeta med att utveckla skolledares analysférmaga och underlaget f6r analysen
e Arbeta i tre-arsintervaller med malen

e Digitalisera 6verenskommelserna med Loop Me

e  Lyftin arshjulen i reflektionsdokumenten

e  Tillgang till stédjande material f6r analys och reflektion

e Hjilp med att stédja och prioritera

e Digitalt verktyg som st6d (forskola)

e Smalare urval i BRUK materialet

e St6dja sa att professionsuppdraget star i centrum i kollegialt lirande

e  Lirplattform for férskolan — ett eget digitalt verktyg for personal som har behov av det
e Torskolepersonalens forutsittningar for planering och utvirdering sin verksamhet

e Avsitt tidsresurser for Forsteldraruppdraget/processledaruppdraget

e Ge mojlighet till imnesdidaktisk fortbildning
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Erbjuda utbildning i NPF
Vidareutbildning av barnskotare till férskolldrare
Anpassning av skollokaler till den verksamhets som bedrivs
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Bilaga 4 Barn- och utbildningsnamndens malbild 2023

Alla ska fa bli sitt basta

Virt uppdrag ar att ge barn och unga en god start i livet.

Alla barn och unga har ritt till en bra utbildning och de basta forutsittningarna for
att skapa sig ett gott liv. Vi vet att den basta starten pa livsresan innehaller en
likvirdig utbildning med hog kvalitet som bygger pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Vi arbetar aktivt fOr att ge barn och unga likvardiga
mojligheter oavsett bakgrund och forutsittningar.

Att fa bli sitt basta ar att

Ha framtidstro och aktivt bidra till ett hallbart samhalle

Kunna ta ansvar for sig sjilv och andra

Vilja och ha f6rmaga att lira sig nya saker och samarbeta med andra
Vara trygg i sig sjalv och sin kompetens

Den béasta utbildningen praglas av

Fokus pa utveckling av kunskaper, fardigheter och virden
Barn och elever som samarbetar och hjilper varandra
Delaktighet och inflytande

Trygghet och studiero

De basta forutsattningarna skapas av

En tillgianglig och inkluderande larmiljo

Kunnig och kompetent personal

Ledare och personal som samarbetar for att leda barn och elever att bli sitt bésta
Ledare och personal som tar gemensamt ansvar fOr skolans utveckling

En professionell och dndamalsenlig stodorganisation
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Bilaga 5 Barn- och utbildningsforvaltningens mal for
verksamheterna

BUN Verksamhetsplan 2021

\rfﬁratt alla

r en positiv

gruppens kling

Skapar forutsattningar for skolledare S_Ifapar f6rutséttningar_f6r_
attleda och utveckla sina karnuppdraget undervisning,
verksamheter larande och omsorg

Barn-och utbildningsndmndens  Barn- och utbildningsndmnden  Barn och utbildningsndmndens
klimatpaverkan minskar har en god kostnadskontroll verksamheter har hog tillganglighet

» Hassleholm néasta.




