En liten handbok:

Larares vetenskapliga larande
med IT-stod — vad, varfor, hur?

Martin Lackéus, Carin Savetun och Christer Westlund

Sammanfattning:

Att pa vetenskaplig grund 6ka kvalitén i utbildning ar en central del av lararyrket, och
kravs ocksa enligt skollagen. Men arbetet praglas av utmaningar. Utan praktiskt
genomforbara arbetssatt och andamalsenligt IT-st6d ar det svart for larare att arbeta
vetenskapligt. Denna handbok ger darfér konkret stod i form av sex principer for
vetenskapligt larande som kan fdljas via IT-stod. Nar larare ar drivande i att etablera
en forskningskultur som synliggér handling, reflektion, kanslor och effekter, sa hojs
kvalitén i skolans verksamhet och elevers larande och utveckling starks. Det gors mer
av det som visat sig fungera val, och mindre av det som inte fungerar. Arbetet bérjar
med att larare, larledare, skolledare, forskare och experter designar utvecklande
handlingar som sedan prévas av manga ldrare i férhoppning att de ska na den
utveckling de vill se. Slutligen analyseras utfallet gemensamt.
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har finansierats av framst Uddevalla kommun genom ett unikt
forskningssamarbete med Chalmers Tekniska Hogskola och forsknings-
foretaget Me Analytics AB. Aven Skolverket och &vriga deltagande
kommuner har varit med och finansierat vissa delar.

Forfattarna vill uttrycka sin djupaste tacksamhet till alla de som varit
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riktas till Uddevalla kommun samt till John Steinberg, Helén Viebke,
Malin Heimer Nilsson, Viktoria Struxsjo, Hans-Lennart Schylberg,
Staffan Lindroos, Marika Delvret, Leif Lundgren och Bjorn Warnberg.
Ett sarskilt tack gar dven till all personal pa Me Analytics som genom
aren varit med och byggt IT-stodet LoopMe, samt till Karen Williams
Middleton och Mats Lundqvist pad Chalmers som stottat arbetet
vetenskapligt.
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Carin Savetun, VD pa Me Analytics
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Vad ar vetenskapligt larande?

Férsta delen handlar om vad vetenskapligt ldrande dr, vilka problem som IGses ndr
ldrares Iérande sker vetenskapligt, vad ldrare gér nér de arbetar vetenskapligt, vad ett
IT-stéd fér vetenskapligt Idrande dr och hur ett sGdant IT-st6d underldttar arbetet.

Larares vetenskapliga larande

Skolan ska enligt skollagen vila pa vetenskaplig grund. Larares egna larande bor darfor
inte ske utifran ovetenskapliga subjektiva pahitt. Vad lagen kraver ar en férankring i
forskning och beprovad erfarenhet. Larare forvantas i sitt yrke 16pande hamta olika
idéer och arbetssatt fran modern relevant forskning och fran andra kallor till beprévad
erfarenhet, och systematiskt préva dessa idéer och arbetssatt i sin undervisning. Att
folja med i och driva yrkets utveckling och att standigt forsoka vidareutveckla den egna
undervisningens kvalitet dr en viktig del av ldrares yrkesetik!. Lirares vetenskapliga
larande handlar darmed om att med vetenskapliga arbetssatt I16pande utveckla sin
undervisning. Sadant larande praglas dock av utmaningar.

Svart att gd mellan teoretisk forskning och en komplex verklighet

Det ar inte |att att ga fran en teoretisk idealbild formedlad av forskare och experter, till
den ofta mycket komplexa verklighet larare moéter i skolan. Figur 1 nedan visar detta
som ett “manga-till-en”-steg. Vad, mer konkret, ar det som behover goras i under-
visningen for att uppna eventuella utlovade effekter pa elevers larande och utveckling?
Detta steg ar en stor utmaning for bade larare och forskare/experter.

"Detta borde Manga-till- "Lat oss alla prova
. fungera en-steget om det fungerar for
Idealblld for manga" > just mig"

ofta forsknings- s 4 ofta mycket
- x komplex
@fungeg DeSign- @fungeh‘ Praktisk

baserad
0 g A vadfarvem Y Lo
principer och varfor? provning Profession

Verklighet

A yadforvem Y
Forskning och varfér?

Fortbifdning - Yrkesutdvning

Liiroplan "Dettahar -
fungerat En-till-

Centrala mal .
fér manga” manga-steget

av 0ss”

Figur 1. Det dr IGngt mellan en forskningsbaserad idealbild och Idrares komplexa
verklighet i klassrummet. Men designprinciper utgér ett mellansteg som hjélper Iérare,
forskare och experter att éverbrygga detta gap. Pilarna i figuren visar vilka olika steg man
behdéver ta rent praktiskt om man vill férséka 6verbrygga gapet.

! Se skrift om larares yrkesetik av Lararférbundet och Lirarnas Riksférbund (LR & LRF, 2006)
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Ett dnnu svarare steg ar att ga fran en komplex verklighet i skolan till en idealbild, vilket
visas som “en-till-manga”-steget i figur 1. Det handlar om att se monster i sin och
andras undervisning. Nar fungerade vad, fér vem, och varfor? Att diskutera sadana
monster ar en viktig del av larares kollegiala larande.

Ett satt att underlatta 6verbryggning mellan idealbild och verklighet, at bada hall i Figur
1, &r att arbeta med designprinciper?. Sddana principer kan designas av bade lirare och
experter, enskilt eller tillsammans. Det tittar vi ndrmare pa i hur-delen av denna skrift.

Svart att blanda vardag och utveckling finkornigt
Vardagligt arbete och larande utveckling bygger pa tva helt olika

logiker. De ar lite som olja och vatten. Det kravs mycket energi for \

att fa dem att blanda sig, och lamnar man dem att vara sa a8

separerar de spontant, se figur 2. Det ar en utmaning fér manga DISKUSSIONE

larare att utveckla sin vardagliga undervisning genom att tillampa

nya idéer och tankar fran forskning. ! T
FORT-

Helst vill man fa vardagligt arbete och larande utveckling att | bacan 4

blandas finkornigt, ungefar som nar olja och vatten blir till en

finkornig vinagrett eller emulsion. Inom kemin har man hittat satt _

att fa olja och vatten att blandas finkornigt genom sa kallade =
ytaktiva dmnen. Det dr exempelvis det ytaktiva amnet dggulasom  Figur 2. Vardagligt
gor att bearnaisesas inte separerar, utan blir till en vilsmakande  drbete och ldrande

emulsion. For larares vetenskapliga ldarande har vi kanske dnnu
inte hittat motsvarigheten till 4ggula som hjalper oss att fa vardag

utveckling ér som olja
och vatten. De separerar
spontant. Kan IT-stéd fa

och utveckling att blandas pa ett enkelt och gott satt. Men vi ser
i var forskning att IT-stod kan vara en kandidat. Darfor har vi lagt
stort fokus pa IT-stod i denna handbok.

dem att blandas
finkornigt?

Sa kan larare arbeta vetenskapligt med sitt eget larande

Att som larare arbeta vetenskapligt med sitt eget larande handlar om att forsdka strava
efter en god balans mellan teoretiskt idéstoff fran forskare/experter och praktisk
tilldmpning i den egna undervisningen. Ingen kan pa férhand veta hur en ny idé
fungerar med den egna elevgruppen. Varje ny idé maste darfér provas i den egna
praktiken. Det dr ocksa enda sattet att fa till den kvalitetsékning i undervisningen som
en ny idé eventuellt kan bidra med. Yrkesvardagen kanns ocksa mer meningsfull om
man forsoker utveckla sin undervisning med nya idéer man tror pa. Ett kritiskt
forhallningssatt ar dock viktigt, eftersom idéer fungerar olika bra i olika miljéer och
beroende pa hur de tillampas.

2 |dén om designprinciper som ett mellansteg mellan teori och praktik kommer fran ”Design
Science Research” med rétter i Nobelpristagaren Herbert Simons forskning.
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Sex principer for vetenskapligt larande
Vetenskapligt ldrande kan sigas bygga pa féljande sex grundprinciper?:

1) Hypotesprovande — "Hur prévar vi om idén fungerar i praktiken?”

2) Systematiskt — “Manga provar samma idéer samtidigt”

3) Dokumenterande — "Alla reflekterar pa djupet kring utfall”

4) Pragmatiskt — "Fungerar detta for just mig och mina elever?”

5) Analyserande — ”Leta efter monster, likheter, skillnader, insikter”

6) Uthalligt — ”"G6r mer av det som fungerar, mindre av det som inte fungerar”

Forst designas ett satt att praktiskt prova en ny tanke eller idé om vad som skulle kunna
ge battre skola (princip 1 — hypotesprévande). Provningen gors i det egna klassrummet,
i samband med den egna undervisningen och med de egna eleverna. Eftersom en enda
provning inte racker i vetenskapligt arbete, behdver detta goras ungefar samtidigt av
manga larare pa skolan, eller annu hellre pa flera skolor. Det kraver i sin tur noggrann
samordning och organisering av bade larares larande och av provning i egna
undervisningen (princip 2 — systematiskt).

Efter att en ny tanke eller idé prévats i undervisningen behodver varje larare som deltar
fa tid att reflektera pa djupet och individuellt kring hur den nya tanken eller idén
fungerade for just mig och mina elever (princip 3 — dokumenterande). Alla behover
fraga sig: “Hur/varfor fungerade detta (inte?) fér mig och mina elever?” istallet for att
leta efter svar pa fragan “Vad fungerar?”, eftersom det ar ont om enkla
universalsanningar i skolan (princip 4 — pragmatiskt). Slutligen analyseras det samlade
utfallet genom att leta efter monster, likheter, skillnader och insikter i alla lararnas
reflektioner (princip 5 — analyserande). Sedan bérjar processen om igen utifran nya
insikter. D& gors mer av det som fungerade och mindre av det som inte fungerade
(princip 6 — uthdlligt).

Ju langre processen halls i desto battre skola torde det bli. Varje utvald idé har da
prévats noggrant och systematiskt av manga larare och analyserats tillsammans efterat
utifrdn vad som fungerade pa just den egna skolan. Detta kan kallas for en “teori-och-
praktikgemenskap” — en grupp manniskor som tillsammans férsdker blanda teori och
praktik i sin vardag pa ett finkornigt satt, i syfte att forbattra kvalitén i sin verksamhet.
Vetenskapligt larande innebar att larare tillsammans far reflektera och analysera pa ett
djupare plan kring nar, hur och varfor elever lar sig det som férvantas. Eftersom elever
lar pa olika satt, och olika djupt beroende pa den miljo som omgardar larandet, sa kravs
stort hansynstagande till varje unik situation och grupp. Men daven om monstren ar
svaga, sa finns det monster. Olika idéer kommer att fungera olika val.

3 Dessa sex principer 4r sammansatta utifrdn rekommendationer fran Skolverket, samt utifran
erfarenheter fran den aktionsforskning forfattarna bedrivit pa omradet sedan 2013.
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IT-stoddet LoopMe som stod for vetenskapligt ldrande

Pa Chalmers Tekniska Hogskola har ett mangarigt forskningsprogram resulterat i en helt
ny digital vetenskaplig metod som bygger pa IT-stod. Foreteelsen har kommit att kallas
”vetenskaplig social media” — social media skraddarsydd fér vetenskapligt ldrande®. En
forskargrupp har under en sjuarsperiod bedrivit praktiknara forskning som resulterat i
att en ny typ av IT-stdd har byggts upp. IT-stodet kallas LoopMe, och liknar social media-
plattformar som Twitter och Facebook. Lds mer pa www.loopme.se.

LoopMe anvands pa webben samt som en app i telefonen eller lsplattan. Arbetssattet
bestar av tre steg, se Figur 3. | steg 1 delar skolledare, larledare, forskare eller experter
ut konkreta utvecklingsuppdrag till larare. | steg 2 reflekterar lararna kring varje
genomfort utvecklingsuppdrag, och taggar upplevelsen utifran upplevd kansla och
observerade effekter pa elevernas larande och utveckling. Medan utvecklingsarbetet
pagar kan larledarna via LoopMe leda, félja och kommentera processen. | steg 3
analyseras utfallet tillsammans. Aven ldrarna kan med férdel ikldda sig rollen som
larledare och skapa och dela ut uppdrag till kollegor. LoopMe etablerar en forsknings-
struktur med en inbyggd dela-kultur. Over tid &kar det kvalitén i verksamheten.

LoopMe bérjade byggas 2012 och ar idag ett val etablerat IT-stdd for att leda och félja
elevers och larares ldrande pa alla nivaer i utbildningssystemet. | januari 2020 hade IT-
stodet cirka 20.000 anvindare fordelat pa 10 olika lander. Som forskningsverktyg
anvands LoopMe inom framst utbildningsvetenskap.

Vilj Félj och Ana-
g utvecklings- diskutera lysera
omride larandet i realtid utfall

Verksamhetens
organisatoriska
utveckling

Uppdrag och Hanter- . . De avgorande
a Social relation: )
taggar fran ledare bart Ledare <—> Medarbet lar-
till medarbetare flode caare s== Medarbetare ogonblicken

Vélj bland olika F6lj hela organisationens lirande / Summera effekter av
fardiga uppdrag eller utveckling i realtid och ge feedback olika insatser och
gor egna uppdrag till varje medarbetare analysera samband

Figur 3. De tre stegen for att stédja ldrares vetenskapliga ldrande med LoopMe.

4 Vetenskaplig social media beskrivs i en forskningsartikel av Martin Lackéus fran 2019 som
heter ”Collecting digital research data through scientific social media”. Den kan laddas ner pa
www.vcplist.com/resources
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Sa stottar LoopMe de sex principerna for vetenskapligt larande

Varje utvecklingsrunda som stottas med LoopMe borjar
med att de som leder lararnas larande valjer bland olika
fardiga uppséattningar av uppdrag och sa kallade
indikator-"taggar” i det innehallsbibliotek® som finns i
LoopMe. Man kan ocksa goéra helt egna uppdrag.

Varje utvecklingsuppdrag som larledare lagger in i en
grupp i LoopMe ar en hypotes om nagot som lararna
kan prova i sitt klassrum f6r att uppna 6nskade effekter
pa elevernas larande och utveckling (princip 1 —
hypotesprévande). Via LoopMe bjuds sedan ett flertal
kollegor in att genomfdra en uppsattning utvecklings-
uppdrag i praktiken (princip 2 — systematik). Varje
larare reflekterar i LoopMe sa snart ett utvecklings-
uppdrag har genomforts (princip 3 — dokumenterande).
Lararen skriver i fritext ner sina tankar i LoopMe om
hur utvecklingsuppdraget gick, och varfor, samt valjer
"taggar” som stammer in pa den egna upplevelsen, se
figur 4 (princip 4 — pragmatiskt).

48 Ledarskap i Klassrummet 1
®© Fem slumpmassiga halsningar

Beskrivning av uppdrag

Kinsla och taggar *

Figur 4. | LoopMe reflekterar Iérare

i mobilen eller pg webben kring
genomférda utvecklande handlingar,
och taggar sin upplevelse.

Nar alla larare genomfort utvecklingsuppdragen kan de som leder utvecklingsarbetet
analysera data i LoopMe via olika analysfunktioner pa webben. De kan dven féra 6ver
all data till Excel och gora en férdjupad analys genom att leta efter monster, likheter,
skillnader och insikter. Analysen kan sedan presenteras for kollegiet som diskussions-
underlag for det kollegiala larandet i helgrupp (princip 5 — analyserande).

Sista steget innebér att utifran gruppens
insikter vidareutveckla de uppdrag som
ligger i LoopMe-biblioteket, sa att nasta
utvecklingsomgang nar langre. Det ar
ocksa viktigt att arbeta langsiktigt med ett
utvecklingsomrade, och da ha fokus pa de
uppdrag som gav stark effekt bland elever,
och mindre fokus pa de uppdrag som gav
svagare effekt (princip 6 — uthdlligt).

Sammantaget forenklar och strukturerar
LoopMe ett komplext samarbete fyra
parter emellan, se Figur 5. En forsknings-
kultur blir dd majlig att etablera.

£ Enkelhet

Kommunikation, feedback och vaxlingar mellan
vardagsarbete och utvecklingsarbete sker titare, mer
samordnat, tidseffektivt och enkelt via IT-st6d.

Larare

med fokus pa vardag OCH utveckling

Skolledare krnen Larledare

med fokus pé vardag Om mbjligt

OCH utveckling

med fokus pa
ldrande utveckling
Expert

med fokus pa fortbildning OCH skalutveckling

Figur 5. IT-stédet LoopMe kan férenkla ett
annars mycket komplext fyrpartssamarbete
kring Idrares ldrande.

5 Biblioteket i LoopMe finner du pa library.loopme.se. Lis mer om taggar pa sida 17.
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Varfoér vetenskapligt larande och IT-st6d?

Andra delen handlar om varfér vetenskapligt ldrande kan vara en bra idé fér skolan,
och varfér skrdddarsytt IT-stéd dr en praktisk nddvdndighet fér att ng god effekt av
vetenskapligt ldrande.

Varfor vetenskapligt larande: Battre skola

Aven om skollagen ger flera goda formella skil till att arbeta vetenskapligt med
ldrande®, 4r nog det viktigaste skilet att uppna battre kvalitet i undervisningen pé en
skola. Da starks elevers larande och utveckling. Nar larare ar drivande i kvalitetsarbetet,
och nar synligheten kring larares larande 6kar, gérs mer av det som visat sig fungera
val, och mindre av det som inte fungerar. Vetenskapligt larande forflyttar darmed
inflytandet over skolutveckling narmare lararna och larledarna. Nar de l6pande far
beddéma hur olika idéer om utveckling fungerar i praktiken, blir det lattare att leda
skolans utvecklingsarbete. For varje ny idé blir det nu upp till bevis i praktiken, med
larare som utvarderare.

Varfor IT-stod for vetenskapligt larande: En praktisk nddvandighet
Man kan fraga sig om larare och skolledare verkligen hinner arbeta vetenskapligt i sitt
vardagliga arbete. Att bedriva forskning har ju tidigare alltid varit oerhort tidskravande
och svart. Att mejsla ut en bra hypotes att testa ar svart for de flesta. Det tar dven tid
att rekrytera en tillrackligt stor mangd deltagare till en studie. Men det allra mest
tidskravande ar att samla in, analysera och presentera data pa ett tillforlitligt satt.

Allt detta haller dock pa att forandras i grunden genom digitalisering. Ett IT-stéd som
ar skraddarsytt for vetenskapligt arbete kortar tiden avsevart fran hypotes till
genomford analys. IT-stodet LoopMe har ett bibliotek med olika forslag pa hypoteser
larledare kan anvanda sig av. Deltagare bjuds enkelt in med inbjudningskod eller via
mail. Varje deltagare testar sjalvstandigt hypoteser och samlar sjalv in data om utfall.
Larledare, skolledare och experter kan folja och ge feedback. Data samlas in med en
beprovad vetenskaplig metod kallad Experience Sampling. Metoden innebar att det ar
just i en avgorande stund da larare gor en ny insikt som reflektion och skattning av
effekter samlas in. Det gor analysarbetet mer tillforlitligt och mer tidseffektivt.

IT-stod ger vetenskapligt larande en god struktur och sparar mycket tid, och gor det
darmed praktiskt mojligt att etablera en forskningskultur dar alla ar delaktiga. Det kan
faktiskt vara svart att ens forestélla sig en hel skola som arbetar vetenskapligt enligt de
sex principerna pa sida 6, hela varvet runt i Figur 1 pa sida 4, utan skraddarsytt IT-st6d.

6 Se Skollag (2010:800), framst 1 kap 5§ att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund samt 4
kap 3§ och 6§ att utbildningen ska dokumenteras, f6ljas upp och utvecklas kontinuerligt.
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Effekter av vetenskapligt larande med IT-st6d

Vi ska nu mer i detalj ga igenom de sju viktigaste effekterna som har framkommit i var
forskning 2013-2020. Figur 6 visar hur IT-stdd for vetenskapligt larande ger en dkad
enkelhet i kdarnan av arbetet, vilket i sin tur leder till manga goda kringeffekter. Var och
en av de sju effekterna ar ett tankbart svar pa varfor vetenskapligt larande ar en bra
och viktig foreteelse i skolan nar det fungerar val. For varje effekt ges exempelcitat fran
personer som varit med i senaste arens forskning pa IT-stod for vetenskapligt larande.

Omgivande stodstrukturer hos huvudmén

Verksamheterna och deras matbara resultat och kvalitet

Battre kvalitet
i skolan

it
Utvecklings-
ledarskap

Larare

ledare QR
ligt
Forskare / expert

&5 Synliggérande

Kérnan som samarbetar i vardagen

5:@ Enkelhet

ledare

o

isk
Vetenskap- Systerpatls t
lichet kvalitets-
g arbete

@ Semantik

Figur 6. Sju effekter i praktiken av att arbeta med IT-stéd for vetenskapligt ldrande.

1. Enkelhet i vardaglig kommunikation
IT-stéd underlattar arbetet i innersta kdrnan av
det vetenskapliga larandet. Enkelheten forandrar
i grunden samarbetet mellan de fyra nyckel-
aktorerna — larare, larledare, skolledare och i
féorekommande fall forskare / expert. Det blir nu
praktiskt mojligt att ga hela varvet runt i Figur 1
(se sida 4). Kommunikation, feedback och
vaxlingar mellan vardag och utveckling sker
tatare, mer samordnat, mer tidseffektivt, mer
konkret, djupare reflekterat och mer uppfélj-
ningsbart. Det blir enklare att veta vad som ska
provas, att komma ihag att prioritera utvecklings-
arbetet, att skrida till handling, att efterat samla
in tillforlitlig data om effekter och att gora analys
i rimlig tid.
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snabbare an att jag ska sdka upp min

rektor. Det gar snabbt att fa respons
tillbaka ocksa.”

Ldrare i Uddevalla



2. Synliggérande av effekter och gérande

Nar den innersta kdrnan i samarbetet forenklas genom
IT, blir allt vardagligt gorande samt effekter av olika
utvecklande handlingar synligt i realtid och for senare
uppfoljning som statistik i IT-stodet. Ledare far snabbare
syn pa effekter och monster framtrader tydligare och
snabbare. Denna 6kade synlighet kortar tiden fran idé till
analys, och kan anvdndas som underlag for beslut om
fortsattning. De som leder utvecklingsarbetet blir ocksa
mer tillgangliga for [ararna, och kan ge snabbare och mer
relevant stod pa ett tidseffektivt satt.

”Nu upptacker vi vad som
har effekt, och vilka effekter
det har.”

Rektor i Uddevalla

"For mig ar skillnaden att
jag faktiskt ser vad som
hander.”

Expert i Skara

3. Ny semantik kring larande och utvecklande handlingar

Att arbeta digitalt med vetenskapligt larande innebar att
varje ny idé eller arbetssatt som ska testas behover
beskrivas ytterst kortfattat som ett handlingsorienterat
uppdragi IT-stodet. Ett sddant uppdrag utgér en hypotes
om vilket gérande som skulle kunna ge battre skola.
Detta ordhantverk tvingar experter, skolledare och
larledare att bli konkreta. Nar de koncist forsoker satta
ord pa det gorande de tror kravs for att uppna onskade
effekter i praktiken for eleverna, sa vaxer en helt ny
semantik fram som skapar samsyn kring vad som
behover goras rent praktiskt for att na de effekter som
onskas. Detta nya sprakbruk har ocksa visat sig ge battre
overbryggning mellan teoretiska idealbilder och en
komplex verklighet. Aven experter far nya insikter om
vad som kravs for att deras idéer ska ge god effekt.

4. Ett starkt utvecklingsledarskap i skolan

Ett digitalt IT-stod for vetenskapligt larande ger battre
mojligheter att leda utveckling av skolans verksamhet.
Utvecklingsarbetet blir ocksa mer integrerat i vardagen
an vad separata utvecklingskonferenser moijliggor.
Skolledare och larledare far hjalp i det pedagogiska
ledarskapet. Tidseffektiv, likvardig och regelbunden
direktkontakt blir méjlig mellan skolledare, |drledare och
all personal kring utvecklingsarbetet. Detta uppskattas
av manga larare. Lépande digital diskussion och fértrolig
reflektion ger ocksa ledare en 6kad forstaelse och inblick
i varje larares unika situation.
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”Det hjalper mig att utveckla
mina fragestallningar till
pedagogerna. Skala bort,
tratta in, vad ar det jag vill
uppna? Vi blir vassare. Hur
ska vi fa det har gérandet?”

Rektor i Varberg

"Tydligheten i uppdragen
gor att det blir mer fokus pa
skolutvecklingen. Dar har jag
utvecklats.”

Expert i Falkenberg

”Snarare an att lagga langa
dagar pa kompetens-
utveckling sa kan man flata
in det i verksamheten”

Fritidspedagog i Uddevalla
”Min roll att kunna arbeta

mer som pedagogisk ledare i
olika former blir mojlig”

Rektor i Falkenberg



5. Ett mer vetenskapligt arbetssatt i vardagen

Ett flertal vetenskapliga perspektiv starks genom IT-
stod for vetenskapligt larande. Ett mer systematiskt
och metodiskt tillvdgagangssatt anvands i sokandet
efter ny kunskap. Slutsatser baseras pa manga
personers observationer som ar insamlade pa ett sa
tillforlitligt satt som mojligt. Det blir lattare att fa
kritisk granskning fran andra personer, dven av

"Det har ar trygga data, det
har ar verkligen sant. Mer 'pa-
riktigt-material’. Det har tycker
vi verkligen pa skolan.”

Rektor i Uddevalla

personer utanfor egna skolan. Man undviker ocksa att uppfinna hjulet sjalv, utan
forsoker istallet relatera till och bygga vidare pa tidigare publicerade kunskaper och pa
andras designprinciper. Alla dessa perspektiv underlattar utvardering, uppféljning,

kvalitetssakring och utveckling av den egna verksamheten.

6. Starkt systematiskt kvalitetsarbete

Nar en skola arbetar med IT-stod for vetenskapligt
larande underlattas det systematiska kvalitets-
arbetet. Eftersom systematiskt kvalitetsarbete enligt
skollagen ska ske bade pa skolnivd och pa
huvudmannaniva, underlattar en forenklad och
fordjupad dokumentation av utvecklingsarbetet, en
okad synlighet kring effekter och goéranden, ett
starkt pedagogiskt ledarskap och en fortydligad
semantik. Detta leder till att syftet med systematiskt

”Man far fokus pa ratt saker.
Man kan dven ha ett utbyte pa
huvudmannaniva och

2 n

rektorsniva.
Kvalitetsstrateg i Astorp
”Det ar lattare att se monster,

och varfér det fungerar eller ej”
Expert i Falkenberg

kvalitetsarbete — att synliggora vad som gors, varfor och vad som leder till framgang —
uppnas i hogre grad. Viktiga moment, som att félja upp och dokumentera nulage, och

utifradn detta satta upp mal och strategier for framtiden, sker mer naturligt.

7. Battre kvalitet i skolan

Foljdeffekten av punkterna 1-6 ovan ar
battre kvalitet i skolans verksamhet for alla
inblandade, och da sarskilt for eleverna. Nar
det blir enklare att bade planera, leda,
genomfdra och folja upp utvecklingsarbete,
nar effekter och géranden blir synliga, och
nar det blir lattare att ga fran teoretiska
forskningsidéer till klassrummets komplexa
praktik, ja da far man battre undervisning.
Det vittnar rektorer, ldrare och annan
skolpersonal om. Men det kravs uthallighet
och langsiktighet. Ett kritiskt forhallningssatt
ar ocksa nédvandigt.
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"Vi har mycket tryggare kapprum, vi har
blivit av med mangder av konflikter, vi
har fatt effektivare skolstart.”

Rektor i Uddevalla

"Fler elever kanner sig delaktiga och fler
elevers roster hors i undervisningen.
Elevers aktivitet har 6kat.”

Rektor i Falkenberg

”Det ar en tydlig skillnad fran den
utbildning vi genomfor pa ‘vanligt’ vis.
Helt klart ar det ett lyft.”

Férsteldrare i Falkenberg



Ett sjalvklart mal men dnda en svar resa
Det ar inte latt i en komplex skol-

vardag att prioritera skolutvecklings- Vi har for
mycket att

arbete. Men samtidigt ar sadan
utveckling en nédvandig del av yrket,
och &r ocksa enda véagen till battre
skola. Aven om manga utvecklings-
idéer inte haller vad de lovar, sa far
det aldrig uteslutas att en ny idé, eller
ett nytt satt att tillampa en gammal
idé, skulle kunna gora stor skillnad for
manga elever. Att ge nya utvecklings-
idéer en chans ar darfér nddvandigt.
Denna handbok kan gora den svara
resan mot battre skola lite enklare
och lite mer tidseffektiv.

Figur 7. Mdnga utvecklingsidéer hdller inte vad de
lovar, Gtminstone inte fér alla. Men vi fér aldrig sluta
leta. En ny idé kan vara ett vilbehévligt genombrott
i arbetet. Praktisk men kritisk prévning krdvs alltid.

Varfor inte: Farhagor fran skolpersonal

Det finns manga goda skl att arbeta med vetenskapligt ldrande. Anda kan det uppsta
oro och farhagor bland olika personalgrupper nar nya arbetssatt infors, sarskilt nar de
baseras pa IT. Har foljer en kort genomgang av nagra farhagor.

Tar det for mycket tid? Nar IT-stédet LoopMe presenterats sa har denna farhaga ibland
lyfts av larare. Men néar arbetet val ar igang sa ar det inte att reflektera i IT-stédet
LoopMe som ladrare ser som tidskrdvande, utan snarare det praktiska skolutvecklings-
arbetet. Och det behoéver ju dnda goras enligt skollag och yrkesetik.

Klarar larare ett IT-system till? Med allt fler IT-system, inte minst komplicerade
larplattformar, sa lyfts ibland fragan om larare klarar ett IT-system till. Dock har detta
inte varit ett problem i praktiken. Larare tycker att LoopMe ar enkelt att anvanda.

Hinner larare dokumentera annu mer? Dokumentationsbdrdan ar idag stor for larare.
Samtidigt ar det nodvandigt att dokumentera for att arbeta vetenskapligt. Den skriftliga
reflektion som gors i LoopMe ar inte sarskilt tidskravande. | praktiken har larare
uppskattat personlig fortrolig reflektion och snabb feedback fran sina ledare.

Klarar skolpersonal att bedriva forskning? Utan IT-stod ar nog svaret pa den fragan
tyvarr nej. Det ar med IT-st6d som det ar realistiskt att se skolpersonal som forskare.

Kan vi anvdanda befintliga IT-stod som mail, larplattform, etc? Inga IT-stod som finns
pa skolor idag ar byggda for vetenskapligt larande. LoopMe ar daremot skraddarsytt for
tillforlitlig och tidseffektiv insamling, analys och presentation av forskningsdata. Vi
traffar ofta personal som forsokt men inte lyckats anvanda befintligt IT-stod.
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Hur kommer man igang praktiskt?

Tredje delen handlar om hur man praktiskt tar forsta stegen i arbetet med vetenskapligt
ldrande och IT-stéd, samt hur grupper, uppdrag, taggar och feedback fungerar.
Avslutningsvis ges en kort beskrivning av hur analysarbetet gar till.

Nagra startpunkter for battre skola genom vetenskapligt larande
Med s& manga olika effekter av vetenskapligt ldrande Skolutveckling
finns det manga olika satt att starta arbetet. P3 sikt

kan alla fordelar i figur 8 uppnds. Men pa kort sikt Systematiskt skola pa

kvalitets- Béattre skola vetenskaplig

behovs det en startpunkt. Manga som startar upp arbete genom grund
arbetet med vetenskapligt larande valjer att starta \VEtlz::';Z':"gt /

med fortbildning. De bérjar da ofta med att valja ut ett

innehallspaket i LoopMe-biblioteket som passar bra Fortbildning | Kollegialt lirande

ihop med den kompetensutveckling de planerar for.
P P & P Figur 8. Fem ingdngar till béttre skola

genom vetenskapligt Iérande.

Det praktiska arbetet borjar i biblioteket
Uppstart av vetenskapligt larande bérjar ofta i LoopMe-biblioteket, se figur 9. Forst
overvags olika tankbara utvecklingsomraden, garna inspirerat av biblioteket. Sedan
véljs max tre omraden ut att arbeta med som passar de egna behoven. Darefter viljs
och anpassas lampliga uppdrag och taggar fran sa kallade "innehallspaket” i biblioteket.
Uppdragen och taggarna laggs slutligen in i en ny grupp som ldrarna bjuds in till. Det
kan vara bra att ange en tidsgrans for nar varje uppdrag ska vara genomfort. D3 skickar
LoopMe-systemet ut paminnelser i god tid, vilket manga larare uppskattar.
Innehallspaketen kan sdgas utgora designprinciper som Overbryggar mellan teori och
praktik (se Figur 1). De ar skapade av experter, skolledare och larare.

Figur 9. Hur man kommer igdng med vetenskapligt Idrande och IT-st6d.
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3. 1 "biblioteket” véljer skolledare och ldrledare
2. Max tre utvalda omrdden per termin ut ldmpliga uppdrag / taggar till LoopMe
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Dela in arbetet i grupper

En grupp i LoopMe kan ledas av en forskare/expert, en larledare eller en skolledare, se
figur 10. Gruppledaren ar den som valjer ut eller skapar lampliga uppdrag och taggar,
garna i samrad med personalen pa skolan. Nar arbetet ar igang bor det vara flera som
ger feedback pa lararnas reflektioner, eftersom det tar lite tid samt eftersom lararna
da far feedback ur olika perspektiv. Skolledare och experter kan arbeta ihop med lar-
ledare som ofta ar larare, forsteldrare, arbetslagsledare eller specialpedagog. Dessa bor
ha férdjupad kunskap pa utvecklingsomradet. | varje grupp kan nagra eller alla larare
vara med, utifrdn intresse, behov eller arbetslagsvis. Aven om det gér att ha manga
grupper i LoopMe sa ar en rekommendation att varje larare 4r med i maximalt tre
grupper samtidigt. FOr att fa 6verblick 6ver utvecklingsarbetet pa skolan bor skolledare
vara med och lasa i alla grupper. Da kan det dock bli svart att hinna ge alla feedback.

Expertledd Larledarledd Rektorsledd
grupp grupp grupp

Utvecklingsomrade 1 Utvecklingsomrade 2 Utvecklingsomrade 3

Expert / forskare gor Overgripande ansvarig lar- Skolledare som vill arbeta
uppdrag och ger helst alla ledare gor/viljer uppdrag med egna uppdrag behover
feedback om tid finns och ger alla feedback ge alla lérare feedback

Nagra eller alla ldrare pa Néagra eller alla |drare pa Nagra eller alla larare pa

skolan utfor handlings- skolan utfér handlings- skolan utfér handlings-
orienterade uppdrag inom orienterade uppdrag inom orienterade uppdrag inom

utvecklingsomradet och utvecklingsomradet och utvecklingsomradet och

reflekterar individuellt reflekterar individuellt reflekterar individuellt

Lokal ldrledare 1 Lokal larledare 2 Lokal larledare 3
kan ocksa ge feedback kan ocksa ge feedback kan ocksa ge feedback

Skolledare |aser alla reflektioner i alla grupper {max tre), och ger feedback i man av tid

Figur 10. Tre olika varianter pd gruppledare. | figuren visas ocksd att om man har fler dn en
grupp igdng samtidigt s bor skolledare vara med och ldsa i alla grupper for att fa 6verblick.

Olika typer av uppdrag

Det finns fyra olika uppdragstyper i LoopMe, se figur 11. En planerad reflektiv handling
innefattar bade inlasning, planering, praktiskt genomférande och férdjupande
reflektion efterat. Det kan vara att forst lasa in sig pa ett teoriomrade och sedan préva
en rekommenderad aktivitet praktiskt. En attitydféridndrande handling ar en enklare
men ofta mer kdnslomassig handling, som helst bér kunna géras pa max en minut. Det
kan vara att bekrafta elever pa ett nytt satt som knyter an battre kanslomassigt. En
reflektion frdn en kdnslomdssig hédndelse handlar om att larare far vélja ut en valfri
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sarskilt kdnslomassig handelse fran skolvardagen, och sedan reflektera pa djupet over
den. Det kan handla om ett 6verraskande eller utmanande 6gonblick. En temabaserad
reflektion handlar om att tanka pa ett visst amne och sedan reflektera 6ver det. Det kan
handla om att reflektera 6ver en kompetensutvecklingsdag man har varit med pa. Detta

ar den enklaste uppdragstypen, men &r ocksa den minst verkningsfulla typen.

-, S % e, “".4
Agera ': Reflektera Agera ; Reflektera Agera ; Reflektera Agera :'. .:'Rehek!era
. s .,‘.-‘ ) o . . ‘
ety [sore PO <
Planera ‘...m & d lanera lanera
Typ av Planerad reflektiv Attitydforandrande Reflektion fran en Temabaserad
uppdrag handling handling kanslomassig handelse reflektion
Steg 1 Gor en noga Gor en enkel aktivitet, =~ Valj en egenupplevd Tank pa ett
planerad aktivitet helst kinslomassig kanslomassig givet &mne
) handelse
Relflektera nar Reflektera nar Reflektera Gver den Reflektera kring
Steg 2 aktiviteten ar aktiviteten ar kanslomassiga det givna amnet

genomférd genomford

handelsen

Figur 11. Fyra olika uppdragstyper i LoopMe.

Design av ett uppdrag utifran hela larcykeln

Ett uppdrag boér ga hela varvet
runt i den sa kallade larcykeln
fér handlingsbaserat lirande’,
som innefattar att planera,
agera, kdnna och reflektera. Da
blir djupare
reflektionerna mer intressanta.
| figur 12 visas tips pa hur en
planerad reflektiv handling bor
utformas. Préva garna
praktiskt med blanketten pa
sida 19. P3 support.loopme.se

larandet och

finns filmer som mer i detalj

3. Uppmana dina loopare
att géra nagot konkret
dar de tillampar
teoretiska idéer
i en verklig R
situation
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2. Uppmana dina loopare Planera

att planera sitt agerande
genom att inspireras fran
relevant teori och litteratur

.

4. Se till att gérandet leder till négon
form av kéinslomdssig upplevelse —
positiv eller negativ

. 5. Uppmana dina loopare

.t. att reflektera genom att
ange vad de gforde, hur
det fick dem att kénna,
hur detta kopplar till
teori och litteratur, vilka
effekter de sag i
praktiken, och varfér de
tror det blev som det
blev

Reflektera

".ll..>

pumn®

Yaa, u 1. Vad behéver dina loopare
gora for att ldra sig och
utvecklas sa som du vill?

Figur 12. Fem steg i designarbetet fér en planerad

reflektiv handling.

visar hur uppdrag designas. For den som &r ansvarig for att designa uppdrag ar det
viktigt att titta pa dessa filmer. Annars finns risk att kollegor arbetar med felaktigt

designade uppdrag.

7 Las mer i boken ”Experiential Learning: Experience as the source of learning and
development” fran 1984 av David Kolb.
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Gora bra taggar

En "tagg” ari LoopMe en indikator for ett visst utfall, endera ett 6nskat eller ett o6nskat
utfall. Bra taggar ar garna kortfattade (1-4 ord) och underlattar analysen. Innehalls-
paketen i LoopMe-biblioteket har fardiga taggar. Det ar dock bra om alla inblandade far
mojlighet att diskutera val och utformning av taggar. Det skapar delaktighet kring
malbild och mgjliga utfall, samt sakerstaller att alla forstar texten pa taggarna.

Taggar anvands framst for
atti den efterféljande analy-
sen kunna fanga samband?®
mellan orsaker och effekter,
se Figur 13. Uppdraget ar
den "orsak” som satter en
handelsekedja i rorelse, och
taggarna fangar sedan
"effekter” i form av vad som 1 |

faktiskt sker och inte sker, pa 1
Figur 13. Taggar anvdnds for att ldttare fanga samband

mellan orsak och effekt pd mikroniva.

Statistisk korrelation

Strukturer K ltet Kontext
\ ausalite 7

L P—/

Mikro-
niva
héndelser

Mikro-
niva
héndelser

mikroniva i olika processer.
Bade forekomst och avsak-
nad av valda taggar ar darmed vardefull information. Taggar kan ocksa styra utfallet.
Larare som far uppdrag att utféra kommer oundvikligen att reflektera éver taggarna,
vilket indirekt paverkar dem att forsoka uppna 6nskade utfall.

Arbeta med feedback

Att ge och fa feedback ar har motsvarigheten till formativ bedomning av elever, fast for
larares vetenskapliga ldrande. Det 4r mycket viktigt att alla larare far snabb och relevant
feedback. Det fordjupar larandet och motiverar till att genomféra fler utvecklande
handlingar. Darfor ar det bra att dela upp arbetet med att ge feedback pa 3-6 personer,
se Figur 10. For de som ger feedback ar det viktigt att sdtta en rutin som sakerstaller att
alla far snabb feedback (inom 1 vecka). En idé kan vara att avsatta en timme pa samma
veckodag varje vecka. Det blir da ungefar som ett veckomoéte, fast dar motet sker via
kommentarsfunktionen i LoopMe. Aven om det inte tar s& mycket tid att ge feedback
sa kan det kdnnas stressande om tid inte har avsatts. Erfarenheten hittills ar att man
verkar hinna ge feedback till upp till 50 personer pa upp till 10 uppdrag per termin,
samt att det tar cirka 2-4 minuter att ge genomtankt feedback till en person.

8 Figur 13 bygger pa vetenskapsteori kallad ”kritisk realism”. L4s mer i ”Method in social
science: A realist approach” fran 2010 av Andrew Sayer. Figuren ar hamtad fran "Mechanism-
based theorizing and generalization from case studies” fran 2018 av Petri Ylikoski.
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Analysarbete infor kollegiala samtal

Analysarbetet med LoopMe inleds pa webben under tiden insatsen pagar. Dar gar det
att utforska medelkanslolage for olika uppdrag samt hur ofta olika taggar har anvants
pa olika uppdrag. Reflektioner kan sorteras utifran taggar som ar sarskilt intressanta.
En oversikt over vilka larare som har gjort vilka uppdrag ger en 6verblick 6ver var
larledare behdver ge extra stod.

Na&r en insats ar avslutad sa gors en fordjupad analys genom att exportera all data fran
en grupp till Excel. Under fliken “Medlemmar” pa en grupp i LoopMe finns en knapp for
att exportera en fil med alla reflektioner. Denna fil importeras sedan till ett nytt tomt
kalkylblad i Excel via funktionen "Hamta externa data fran text/CSV” under fliken
”Data” i Excel. Sedan gar det att sortera pa kénslolage, taggar, uppdrag, anvandare,
tidpunkt med mera. En intressant analys ar ofta att titta pa de reflektioner med starkast
positivt respektive negativt kdnslolage. Pa support.loopme.se finns dven filmer for hur
matriser och spindeldiagram gors som grafiskt visar relationen mellan uppdrag och
taggar, se Figur 14.

c
$
) ) g 8 3 o
Infér ett moéte med alla del- a4 & 2 £ L 4

. 2 2 ¢ & o F
tagare i en grupp kan grupp- s 85 & T £ z
ledaren klippa ut intressanta Indikatortaggar g 3 2 4§ 4 &

. .. Jag ar tydligare 16% 9% 31% 12% 13% 14%
reflektioner och statistik att Jag blir tryggare i mitt ledarskap 14%  12% 5% 10% 9% 16%
visa i ett Powerpoint-bildspel Mina elevrelationer forbattras o% 23% 8% [138% BTN 39%

. . Jag har battre grepp och kontroll 0% 8% 15%  14% 9% 9%
for kollegorna. Det ar bra att  Mitt kroppssprak ar tydligare 26% 23% 24% 10% 1% 14%
. o . . Det ar svart att utféra metoden 1% 3% 5% 2% 0% 5%

ta med sig bade kvalitativ g5 Cuar au itta tiden 3% 3% 2% o% o%  O%
data (text) och kvantitativ Ingetsarskiltharhanteller utvecklats = 19% 9%  10% 9% 2% 2%

i Annat 3% 11% 2% 5% 4% 2%
data (Slffror). Antal valda taggar per uppdrag 77 66 62 58 45 44

Antal rapporter per uppdrag 44 41 34 33 26 21
Hur Loopl\/le fu ngerar Kanslomedel per uppdrag 07 09 07 12 13 12

rent tekniskt

Det tekniska kring LoopMe &r Figur 14. Matris som visar samband mellan uppdrag (ovan)
och taggar (till vinster). Av just denna matrisen framgdr att
uppdrag 2.1-2.3 gav starkast effekt pa elevrelationer, samt
att uppdrag 1.3 gav stérst effekt pd att agera tydligt. Dessa
pd en skola borjar arbetet uppdrag om ledarskap i klassrummet dr utformade av John
med att bekanta sig med Steinberg, och finns tillgingliga i LoopMe-biblioteket.
LoopMe genom att skapa en

testgrupp. Hur detta gors

visas pa support.loopme.se.

inte sarskilt svart. Men det ar
anda bra om nyckelpersoner
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Bilaga 1: Blankett for planerad reflektiv handling

Denna blankett kan anvandas vid design av en planerad reflektiv handling. Den delar
upp arbetet i delsteg.

I steg 1 ar det viktigt att sa tydligt som majligt forsoka formulera det gérande som du
tror kommer resultera i larande och utveckling. Har kan du ta med kopplingar till teori
och litteratur. Kanske finns det en kort forklarande video pa internet du kan lanka till?

I steg 2, 3 och 4 anger du hur du vill att de ska reflektera efter sitt gérande. Ett vanligt
fel ar att bara be dem beskriva vad de gjorde. Da blir det ointressanta reflektioner for
dig att lasa efterat. Djup reflektion kraver istallet att de fragar sig nagra fordjupande
fragor, exempelvis: Varfor gjorde du som du gjorde? Varfér tror du det blev som det
blev? Hur knyter detta an till teori? Vilka nya insikter fick du? Vad éverraskade dig? Hur
kunde du ha gjort annorlunda? Hur skulle andra ha gjort? Har du dndrats nagot i din
djupa 6vertygelse? Hur paverkades situationen av dolda omstandigheter i larmiljon?

| steg 5 forsoker du satta ord pd 6nskade och o6nskade resultat och kanslor du tror
gorandet kan leda till. Dessa kan du sedan anvdanda som taggar for analys.

I allra sista steget forsoker du satta en kortfattad rubrik som innefattar bade gérandet
och reflekterandet. En bra rubrik &r svart, men hjalper till att konkretisera arbetet.

Planerad reflektiv
handling

1. Handling

3. Fordjupande
reflektionsfraga

4. Annu djupare
reflektionsfraga

5a. Resultat

—
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5b. Kanslor
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Mot en larande organisation

Forskarna Chris Argyris och Donald Schon skrev redan pa 1970-talet om de stora
vinsterna med en larande organisation. De dépte sin vision till en “modell tva”-
organisation, se bild nedan. Men dessa vinster har visat sig vara svara att uppna
i praktiken. Manniskors faktiska beteende ar oftast i linje med modell ett, dven
om de garna tror att de agerar enligt modell tva. Med larares vetenskapliga
larande och skraddarsytt IT-stdd blir det mojligt att ta ett stort kliv mot att
uppna visionen om en larande “modell tva”-organisation. Manniskor far stod i
att rutinmassigt i sin yrkesvardag agera enligt modell tva.

Modell ett Modell tva

Forsok vara sa rationell du kan Forsok samla in sa bra information du kan

Undvik misslyckanden, prestigeforluster och kdnslor = Dela inre tankar och kanslor 6ppet med varandra

Satt upp mal och férsék férma alla att uppnd dem ————— Gér gemensamma val, méat effekter férutsattningsldst

Leder till... Leder till...
Interna lasningseffekter och defensiva medarbetare Stora interna frihetsgrader och 6ppenhet mot varann
Kénslig information déljs, kollegor skyddar Man vagar diskutera kansliga fragor,
varann, olikheter luftas inte ledare far se helheten
Lagt internt engagemang och manga missférstand Hogt internt engagemang och dkande samsyn
En icke-ldrande organisation som En ldrande organisation som Iar sig
hemlighaller misslyckanden av sina misslyckanden
Sarbarhet ses som en svaghet, tilliten ar lag Sarbarhet ses som en styrka, tilliten dr hog
Minskande effektivitet Okande effektivitet
Referenser: Argyris, C. (2002). Double-loop learning, teaching, and research. Academy of Learning & Education, 1(2), 206-218.
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